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MUZI V BYZNYSU

PRAXE VS. ZAPAL 4
Zazili divoka 90. 1éta, zvykali si na nové
predpisy po vstupu do EU, obstdli v krizi na
pocatku 21. stoleti i za covidu a v poc¢atcich
valky na Ukrajiné a ted tézi ze zkuSenosti.
Na zada jim uz ale dychaji mladi, dravi
startupisté. Jak si stoji firmy zalozené pred
vice nez 30 lety ve srovnani s témi novymi.

PORTRETY A ROZHOVORY 6-10
David Martinek, komunikac¢ni agentura
MediaSharks; Jan Klokocka, rodinny hol-
ding Autosalon Klokocka; David Bohbot,
MASADA Security Solutions; Miroslav
Kubricht, kosmeticka firma Yves Rocher;
Lumir Frantisdk a Tomas Mal, kdva L’'OR

S ¢im se vrcholovi manazefi potykaji,
vysvétluje kouc¢ Petr Joukl.

PRAZSKY BYZNYS V CISLECH 12

Takrka 700 tisic podnikatelskych subjektd,

z nichz ovSem zdaleka ne vSechny jsou
aktivni. Tak vypada aktudini pohled

na metropoli jako hlavni stredisko
byznysu v Ceské republice.

PORTRETY A ROZHOVORY 13-21

Pavel Hrstka, vyrobce odévt CityZen;

Jaroslav Suvarsky, stavitel fotovoltaickych

elektraren S-Power Energies; Tomas
Kolinger, stavebni spole¢nost Freko;
Lukas Cerno, leasingova a servisni spole¢-

a cukrdrstvi NM Desserts nost Birne by Direct; Ondrej Stohr, doprav-
X . ni spole¢nost CONTI-RSC; Pavel Rydzyk,
HLAVNI JE ROVNOVAHA 11 investi¢ni skupina YD Capital; Luk&$
Generalni feditel, ktery vede sv{j tym Cernik, stavebni spole¢nost Lucern

k Uspéchu, manzel nezanedbdvajici svou
zenu, a jesté k tomu otec, jehoz tvar jeho
déti znaji. Snoubit pracovni a osobni zivot
pti zastavani vysokych postl neni lehké.

Foto na obadlce: Autosalon Klokocka;
foto na této strané: Shutterstock
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Vedouci komerénich priloh: Inzerce:
Kamila Hudeckova MAFRA, a. s., Karla

Koordinatorka projektu: Englise 519 /11, Praha 5
Jana Blazkova 150 00

Oddéleni pro klicové zdkazniky

Regionalni obchod
Martin Uttner
martin.uttner@mafra.cz
Mobil: 734 517 276

Vdaclav Faméra
vaclav.famera@mafra.cz
Mobil: 602 658 922

INZERCE

Nabizejime expertni sluzby v oblasti strategického
managementu a finan¢niho Fizeni malych a stfednich

podnikd. /
v VyfeSime sméfovani vaseho podniku.

v Poradime vam s hospodafenim. |—

v Pfipravime pravidelné reporty pro Fizeni.

PORADENSTVIV OBLASTI MANAGEMENTU
A FINANCNIHO RIZENi

v Povedeme Gc¢etnictvi moderné a efektivné.

Nasim cilem je byt podnikateliim oporou na
kazdodenni cesté k uspéchu a pomahat jim
v otazkach strategického a finanéniho fizeni firmy.
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Zazili divoka 90. léta, zvykali si na nové predpisy po vstupu do EU, obstali

v krizi na pocatku 21. stoleti i za covidu a v pocatcich valky na Ukrajiné a

ted tézi ze zkuSenosti. Na zdda jim uz ale dychaji mladi, dravi ,startupisté”.

TEXT: JAN BOHATA A ADAM HEJDUK

ILUSTRACNI FOTO: PROFIMEDIA

ardZ, obycejna dilna v suteré-
nu rodinného domku ¢i par
pronajatych kanceldfi. Pied
vice neZ tfemi desitkami let
obdobné byznys rozjizdély
stovky podnikateli nejen v metropoli.
Jen mensi ¢ast z nich prorazila na prudce
se ménicim trhu, pfizptisobovala se
i vkusu a pozadavkiim klienti a zdarné
prosperuje také v soucasnosti.

»Nejvétsi nartst poctu ekonomickych
subjekt jsme zaznamenali v prvni polo-
viné devadesatych let 20. stoleti, kdy
v narodnim hospodéistvi Ceské republi-
ky zacaly vznikat zcela nové podnikatel-
ské struktury. A to jednak transformaci
velkych podnikt statniho sektoru, jed-
nak vytvofenim podminek pro podniké-
ni jednotlivych osob nebo malych sku-
pin,“ shrnula obsahla Struktura ekono-
mické zdkladny hl. m. Prahy, kterou
vypracovali odbornici z Institutu plano-
vani a rozvoje hlavniho mésta Prahy
(IPR).

Prudké tempo pokracovalo také na
pocatku 21. stoleti. Mezi roky 2000 a 2005
se zvysil pocet registrovanych subjekti
jen v Praze o 50 tisic a v nésledujicim
obdobi do roku 2010 dokonce o vice nez

80 tisic. Zména a postupnd stagnace
nastaly po roce 2012, a to zejména v kate-
gorii Zivnostnikt, pocet v rubrice prévnic-
kych osob dal rostl.

SEN O BYDLENI

Roky ¢ekani a pomalé posuny v poradni-
ku na bydleni v obecni rezii nebo placent
nezbytnych podild a odpracované vyraz-
né porce brigddnich hodin ve stavebnich
druZstvech po roce 1989 zvySovaly touhu
Cechti po novém a lepsim bydleni. Nejlé-
pe ve svém. UZ tehdy se na realitnim trhu
objevilo nékolik spolecnosti, které zde
Gspésné prosperuji dodnes.

Méstsky soud v Praze vroce 1992 napii-
klad zanesl do obchodniho rejstiiku spo-
le¢nost Ekospol. ,Firmu jsem zakladal
s tim, Ze jsem chtél vyuZit znalosti a zku-
Senosti z Némecka. Zde jsem mél moz-
nost zblizka sledovat, jak tento vyspély
realitni trh funguje. Pravé tohle
know-how bylo nejvétsim bohatstvim
nové vzniklé spole¢nosti,“ uvedl Evzen
Korec, generélni feditel a zakladatel
Ekospolu. Spolec¢nost se vénovala hlavné
vystavbé vodovodi, kanalizaci ¢i plynofi-
kac¢nich siti pro metropoli a Stfedocesky
kraji. Od roku 1996 rozjel realitni byznys
s pozemky v Sestajovicich ¢i Dablicich,
o tfi roky pozdéji i¢etnictvi zminéné spo-
le¢nosti vykazalo v kolonce kumulova-

nych vynosi prvni miliardu. V 90. letech
na trh vstoupily dalsi dnes$ni velci hraci
ve sféfe developmentu, jako Sekyra
group a dalsi.

LIHEN PROFESIONALU

Kdo chtél stavét a pohodlné bydlet,
musel myslet také na nezbytné technické
vybaveni budov. Sehnat pfed listopadem
1989 tfeba vodovodni baterie ¢i vybaveni
k rozvodu elektfiny a zajistit nezbytné
odborniky k jejich instalaci, to musel
zpravidla zapojit konexe a neSetfit. Bran-
Ze zvana technické zafizeni budov (TZB)
také postupné vychovala fadu , dinosau-
ri“, kteff dodnes na trhu tspésné hraji
dtleZitou roli. Jejich velkou prehlidkou
se stal od roku 1994 napfiiklad veletrh
Aquatherm, jenZ se v Praze postupné
béhem 25. uskute¢nénych ro¢niki piesu-
nul z nyni rekonstruovaného komplexu
bubenecského Vystavisté do aredlu PVA
v Letiianech.

K vidéni zde tfeba byval stdnek rodin-
ného velkoobchodu Ptacek, zaloZeného
pomérné nendpadné v roce 1992. Dnes
spole¢nost se sidlem v brnénskych Mod-
ficich po rozsihlé expanzi pokryva siti
pobocek v oboru topeni, plyn, voda, vyba-
veni koupelen, inZenyrskych siti, krbti a
kamen viechny regiony Ceska a Sloven-
ska.



Kdo nema za sebou desitky let zkuse-
nosti, na stole adresar plny uZite¢ny kon-
takt( a stabilni kapitdl na Gétu, musi se
do svéta byznysu probojovat odhodla-
nim, z4palem a casto i virou v tspéch.
Témito vlastnostmi jsou charakteristicti
zakladatelé start-upti, tedy novych podni-
katelskych subjekt, které jsou inovativ-
ni a maji velky ekonomicky potencial.

Ze se jedna predevsim o doménu ,mla-
dych dravct“ svédci naptiklad i priimér-
ny vék start-upistd, ktefi v loriském roce
ziskali investici na rozjeti svého byznysu,
ktery byl 37 let. Zaroven zde nachézeji
uplatnéni pifedev§im muzi, jelikoZ pou-
hych osm procent z toho byly Zeny. Cel-
kem takto Ceské start-upy ziskaly loni na
svilij rozvoj investice ve vy$i 11,4 miliardy
korun.

Pro kazdého zakladatele start-upu jsou
ky. ,Jak jednou fekl Sean Parker, zaklada-
tel Napsteru a prvni prezident spolecnos-
ti Facebook, ,byt podnikatelem je jako
dostavat rdnu pésti do obli¢eje znovu a
znovu. Nakonec za¢nete mit rdd chut
vlastni krve.“ A je to pfesné tak. Jako
novy start-up Celite pirekdzkdm kazdy
den - nejistoté, zda to, co délate, dava
smysl a nékdo za to bude chtit zaplatit,

skepsi vaseho okoli, ale i vlast-
nim pochybnostem, nutnos-
ti opustit komfortni zénu a
rychle se naucit nové véci,“
tika Jan Curn, spoluzakladatel
a CEO start-upu Apify.

Ten se zabyva stahova-
nim a posuzovanim dat z
webovych stranek.
Kromé komer¢niho sek-
toru vyuZziva feSeni od
Apify i ten neziskovy, a
to napfiklad pfi boji s
paserdky déti, kdy sys-
tém shromazduje data
z eskortnich stranek a infor-
mace o piipadnych podezrelych
inzerétech zasila vySetfovateltim.

TEZKE CEKANI NA ZISKY
Tvrdé zacatky popisuje také Michal
Koc¢i, spoluzakladatel a CEO
start-upu Trime, ktery vyvinul multivi-
tamin pfesné na miru ¢eskému organis-
mu. Uspéchu totiZ podle jeho slov pied-
chézela dlouhd doba vyvoje s nulovymi
prijmy a vyraznymi néklady.

»Vypusténi prvniho produktu na trh
pro nés proto bylo velkou tlevou a kazdy
dalsi zcela zasadni pro rozvoj naseho byz-

“,4 mid.

korun investic putovalo
v loriském roce
do ¢eskych start-upd.

rocnikd a 30 let
existence oslavil veletrh
AquaTherm.

80 tis.

O tolik vzrostl pocet
firem registrovanych
ezi lety 200510,

nysu. ProSlapdni této
cesty ndm pomohlo
k tomu, abychom dnes
vypoustéli vyrazné rychle-
ji,“ popisuje Ko¢i.
To zakladatelé start-upu Ite-
rait, a zaroven spoluzéci z vysoké
skoly, se potykali s jinymi problé-
my, neZ je financovani. Spolec-
nost napfiklad diky svoji unikatni
kamefe pro mésto provozuje
auta monitorujici parkovani
v modrych zénéch.
Podle svého $éfa Adama
Blazka byl v zacétcich
hlavni pfekdZkou nedo-
statek zku$enosti
v obchodni strance
véci, jako byznysova
strategie nebo marke-
ting, s ¢imZ se Castecné
firma potyka dodnes.
»Zvenku to Casto pusobi,
Ze byt zakladatelem tispéSného start-upu
je radost, nic vas netrapi a jste za vodou.
Realita je ale takova, Ze boj, ktery na star-
tu zacne, nikdy nekonc¢i. Jen se méni
druh problémd, které fesite,“ uzavira
Curn.

INZERCE

Zazijte Zivot u feky tak, jak ho v Praze jesté nezname ve smichovském LIHOVARU

LIHOVAR je projektem Trigemy v nové
oblasti Smichov Riverside, lemujici levy
bfeh Vitavy. Nova rezidencni étvrt se uz
z dalky hlasi ikonickymi tovarnimi
kominy, pilovou stfechou a fasadami

z ¢ervenych cihel. Prvni obyvatelé se tak
budou stéhovat v dubnu letosniho roku.

Bydleni na prodej i pronajem

Prvni etapa projektu LIHOVAR je zkolaudovana
a dokoncovana. K nastéhovani je pfipravena na
jafe letodniho roku. Cely aredl tii blok( nabizi
byty s dispozicemi od malych 1+kk az po velkory-
sé 5+kk, véetné nadstandardnich dispozic ¢i byd-
leni v penthousu. LIHOVAR nabizi viastni bydleni
i pronajem, oboji v té nejvyssi kvalité a standardu.
Zajemci mohou navstivit vzorovy byty o dispozici
2+kk.

Nejvyssi standard pronajmu

K dispozici jsou nadstandardné zafizené a plné
vybavené najemni byty s dispozicemi 1+kk az
5+kk, které navazuji na celkovy industridini cha-
rakter nové Ctvrti. Najemni bydleni v LIHOVARU
vynika nejen architekturou a sluzbami, ale i dd-
mysinym fesenim dispozic a technologickym

Vice o projektu najdete zde: www.lihovar.cz

vybavenim v souladu s vysokymi standarty kon-
ceptu Developer Of Different.

V ramci prvni etapy jsou k dispozici Skolka, bistro,
prodejna smiseného zboZi i kadefnik. Soucasti
druhé etapy bude parter a dvé podlazi vénované
spole¢enskému Zivotu a gastro zazitklim. Kromé
celé fady restauraci a kavaren v jednom z nejvét-
$ich prazskych foodmarket( nabidne LIHOVAR
na 4500 metrech Ctverednich i supermarket
a dalsi lokalnf obchody a sluzby.

Vyjimecéna lokalita

Lokalita Smichova je vyjimecna svou polohou
v blizkosti Cisafské louky a Divéich hradd, feky
i strategickym umisténim s rychlym napoje-
nim na dopravni uzly (MHD i vlak) ¢i spojeni ven
z mésta (Méstsky okruh). Dopravni dostupnost
jesté posili rekonstrukce smichovského nadrazi
na moderni dopravni terminal, Radlicka radiala,
ktera uklidni automobilovou dopravu v okoli nebo
Dvorecky most spojujici Smichov s protéjsim bre-
hem Prahy 4, do Zlutych lazni i déle do centra.




Design a efektivni
komunikace

David Martinek

Z MediaSharks
stoji za stovkami

projektld malych

i nadnarodnich
spole¢nosti.

ezéleZina veli-
kosti klienta,
ale na projek-
tu jako tako-
vém. Design
koncertu Dary Rolins,
vizudlni identita LeoSe
Marese a jeho koncertt
v O,arené, podoba mali¢-
kého kadetfnictvi v Karli-
né nebo eventové feSeni
pro Estée Lauder. To jsou
nékteré z projektd, za kte-
rymi stoji David Marti-
nek ajeho tym z komuni-
ka¢nich agentur Bread
and Butter a Media-
sharks. Oboru marketin-
gové komunikace a rekla-
my, konkrétné grafické-
mu designu, ktery studo-
val, se vénuje jiz 19 let.

KREATIVA PRO ZIZKU

Aktudlné se svym tymem kreativné pod-
poruje celou fadu zndmych tvéii i nadné-
rodnich spole¢nosti v rliznych segmen-
tech od filmového byznysu po svétové
prodejce kavy. Casto jde o kompletni pfi-
pravu vizudlni identity, marketingové
aktivity, billboardy, inzerci, TV spoty a
hlavné digitdlni ekosystém, kam spada
mnoho kanaltt moderni doby, jakymi
jsou Facebook, Instagram ¢i LinkedIn.
»Komunikace Leo§ Mare$ Turné je kom-
pletné nadesignovand od nés, stejné tak
tieba design obsahu socidlnich siti pro
Jacobs Douwe Egberts CZ. Praci naseho
tymu miiZete vidét skoro kazdy den a na
kaZzdém kroku, neb nasima rukama pro-
§lo celé spektrum nejriiznéjsich klientt —
banky, spofitelny, médni domy, obycej-
nd bistra ¢i velka filmova dila, jako je
tfeba Jan ZiZka,“ fika Martinek.

Hudebni a zdbavni scéna tvoii jednu
z hlavnich oblasti, v nichZ se David Marti-
nek se svymi agenturami angaZuje.
K umélecké branzi ma blizko. Vzdyt
vmladi alternoval po boku Libuse Safran-
kové, Davida Matéska ¢i Dany Moravko-
vé v Narodnim divadle v Zimni pohadce
od Shakespeara. A artové sklony vyuZil i
ve své praci, kdyZ se vénoval grafickému
a interiérovému designu.

»Nésledné jsem se pfesunul do strate-
gického komunika¢niho consultingu,
kde jsem pracoval zejména pro velké nad-
ndrodni znacky. Tdhlo mé to ale k vlastni-
mu byznysu, takZe jsem zalozil malé
reklamni a kreativni studio. Dnes je
Bread and Butter zastfeSujici agentura,
vedle ni pak komunika¢ni Mediasharks,
dale webdesignové studio We(b)design a
audiovizudlni studio Wizzard, které vede

mtj dlouholety partner
Matous Peschke,” uvadi
Martinek.

IDENTITA PRO KAVU

1 PARFEMY

Zasah jeho tymua je
enormni a diky tspés-
nym projektim je
o jeho préci ¢im dal
vétsi zajem. Je dvornim
grafikem a designérem
Gspésnych osobnosti ze
svéta  showbyznysu.
»V posledni dobé fesi-
me hodné véci na
hudebni scéné. Nejde
jen o LeoSe Marese, kte-
rému budujeme brand,
stardime se o vizudly,
online kandly a marke-
ting, ale také resime pro-
pagaci jeho projektti az
s pfesahem na sales. Od
zaii pfipravujeme velky
koncert Moniky Bagaro-
vé v O,arené a mame
pfed sebou mnoho dal-
$ich projekt(, o kterych
zatim ani nemohu mlu-
vit,“ nastinil Martinek.

,Cerstvé pracujeme
pro sit parfumerii Mari-
onnaud, pro niZ chysta-
me eventova TfeSeni,
kreativni zajisténi ¢i pla-
novani médii. Pokracu-
jeme také ve spolupréci s Jacobs Douwe
Egberts, kde letos divize Jacobs pfichazi
s novou kampani a identitou. My pro né
zajiStujeme socidlni sité a jejich vyuZiti
v ramci influencer marketingu a déle
také video produkci. Také podporujeme
komunikaci pro L’OR Professional, ktera
béZi napii¢ celym spektrem, naptiklad
pro jejich ambasadorku, cukrarku Ivetu
FabeSovou, ddle NM Desserts a dalsi
jejich B2B klienty,“ dodal na z&vér.

O dalsich jeho klientech by se dalo mlu-
vit jesté na nékolika strankach. Co-livin-
gové studio Bro-coli, raj pro kitesurfate
v El Gouna, prace pro skladatele Daniela
Hédla... Ale penize nejsou vSechno.
Martinek se angaZzuje také v pomoci pro
mladé basketbalisty VySehradu, mj. také
v minulosti zrekonstruoval hfi§té na Pra-
Zacce.



Kdyz pred vice nez
35 lety vital Jan
Klokocka prvni
zakazniky ve své
garazove dilné, nemél
tuseni, jak se jeho
rodinna spolecnost
béhem nasledujicich
let rozroste. Dnes
spolecné se syny
provozuje nékolik
firem, které tvori
holding Auto Klokocka.

Od zavodu K rodinné
obchodni dynastii

a dobu existence bylo prodéno

pfes 114 tisic vozi znacek

Skoda, Volkswagen, Audi a Kia,

kterych je Autosalon Klokocka

autorizovanym prodejnim part-
nerem. Kromé sluZeb souvisejicich
s automobily dnes u , klokant“ prodévaji
a servisuji také motocykly nebo jizdni
kola a dévaji préci vice nez 240 zamést-
nanctm.

Z DRAHY MEZI PRVNI
POREVOLUCNI PODNIKATELE
,K zaloZeni dilny mé kdysi pfivedla
vasen pro automobily,“ ¥ika Jan, byvaly
rallye jezdec, ktery sviij prvni titul pfebor-
nika v rallye ziskal uzZ v roce 1981. ,Jezdil
jsem ve Skodé 100, byl to mij prvni viiz.
Tehdy nestacilo mit na auto penize, ale
muselo se na né ¢ekat v pofadniku. Ben-
zin Speciél stél 6,50 K&s za litr, coZ byl na
tehdejsi poméry docela luxus,“ upfesinu-
je Jan, kdy a jak se zrodila jeho laska
k motortim. Pozdéji se Jan a jeho spolu-
jezdec Petr Gross stali mistry republiky
v rallyesprintu. KdyzZ pak zvazoval, v ¢em
podnikat, diky konic¢ku s viini benzinu
mél jasno hned.

Ze své dilny se Jan na zacatku 90. let
20. stoleti pfestéhoval na pronajatou plo-
chu, kde musel vybudovat parkovisté, a

zaloZil autobazar. V roce 1990 ziskal mezi
prvnimi servisni smlouvu na opravy vozi
Skoda. O dva roky pozdéji zacal nové sko-
dovky také prodévat, a tak vznikla dne$ni
pobocka Klokocky na Barrandove.

Jak 8la 1éta, ptibyvaly do portfolia Auto-
salonu Klokocka dalsi sluzby i znacky
vozl. ,V roce 2008 uz byl Autosalon
Klokocka pojem. Patfili jsme mezi nejvét-
§1 prodejce koncernovych vozii u nas.
Rozhodoval jsem se, jak podnikani jesté
posunout. Proto jsme vstoupili do luxus-
néjstho segmentu a vroce 2010 jsme slav-
nostné otevieli terminal Audi,“ shrnuje
Jan Klokocka.

MOTORKY A JIZDNI KOLA VE HRE
Lasku k motoriim podédili také Janovi
synové: Jan a Marek. KdyzZ byli kluci mali,
povésil Jan svou kariéru zavodniho jezd-
ce na hiebik a plné se vénoval rodiné a
podnikani. ,Necht€l jsem pfijit o détstvi
svych synt, a tak jsem se rozhodl s ndroc-
nym konickem skoncit. I pfesto, Ze jsem
rychlou jizdu a adrenalin z&dvod® milo-
val,“ vzpomind Jan. Jeho synové se dnes
aktivné zapojuji do vedeni firmy. Starsi
z nich, Jan, fidi barrandovské centrum
po cyklisty — Kola Klokocka — a mladsi
Marek vede Centrum zdnovnich a oje-
tych vozi.

Holding od roku 2021 provozuje také
Motosalon Klokocka, ktery se soustredi
na prodej a servis motocyklt Honda.

ODKAZ AUTOMOBILOVEHO
ZAVODNIKA

Na Janovu zavodni etapu Klokockovi jen
tak nezapomenou. Pravidelné podporuji
ceské sportovce, v minulosti napiiklad
rallye jezdce, volejbalisty, hokejisty, fot-
balisty a golfisty, nebot vSichni tfi , kloka-
ni“ na greenu travi vétsinu volného casu.
V automobilu od Klokocky nyni jezdi
tieba cyklista Ondrej Cink a nékolik vozi
v ramci aktuélni spolupréce testuje i
klovych zavodnikt Lukas Pesek.

SluZby, které dnes Klokockovi nabizeji,
obsahnou vse, co pii ndkupu a provozo-
vani auta, motorky nebo jizdniho kola
potfebujete. A to véetné zprostiedkova-
ni, financovéni a pojisténi, vlastni leasin-
gové spoleCnosti a prondjmu budov
v blizkosti Leti§té Vaclava Havla u Praz-
ského okruhu. Zajisti také vykup ojetych
aut nebo vam pronajmou viiz z vlastni
autopijcovny, pokud se ten vas porou-
cha. ,Izmalé Ceské garaZe miZete vybu-
dovat impérium. Staci jen jit za svym
snem a mit obchodniho ducha a trochu
Stésti,“ uzavira Jan Klokocka.



Bezpecnost jc pro
Me Na prviim Miste

David Bohbot je bezpelnostni expert, reditel Centra pro vyzkum

terorismu, podnikatel v oblasti bezpecnosti a také politik.

DAVID BOHBOT, MBA

% Majitel a prezident spole¢nosti MASADA
Security Solutions se narodil v roce 1968

v Haifé na severu Izraele.

% Po skonceni stredni Skoly a absolvovani vojen-
ské sluzby u namornictva se stal prislusnikem
zaloznich vysadkovych jednotek v Izraeli.
Nékolik let zil, studoval a pracoval v USA.
Kromé rodného jazyka plynné hovori ¢esky,
anglicky a arabsky, na urovni odborné
konzultace i francouzsky.

% Je vysoce kvalifikovanym a mezindrodné
uznavanym bezpecnostnim expertem s mnoha
zahrani¢nimi kontakty. Ve svém oboru ptsobi
jako konzultant, analytik a lektor, je reditelem
Centra pro vyzkum terorismu se sidlem

v Praze. Jeho obory jsou extremistické projevy
isldmu, bezpecénostni slozky a koncepce obrany
statu.

% Je obcanem Ceské republiky, ve které od roku
1996 Zije a podnika.

avide, vase spole¢nost ma

v ndzvu termin bezpecnostni
fesSeni. Co si pod tim mame
predstavit? Asi to neni
standardni bezpec¢nostni

agentura?

Ne, to opravdu neni. Nase portfolio je
postaveno na jinych principech. Jsme
specialisty na poradenstvi a konzultace
v oblasti bezpec¢nosti a boje proti v§em
formam terorismu. Specializujeme se na
vycvik a metodiku piipravy soukromych
istatnich sloZek pokryvajici veskeré spek-
trum piipravy na vykon profese s jednotli-
vymi stupni odbornosti, ve spolupréci
s izraelskymi stdtnimi bezpecnostnimi
experty.

To zni velice sofistikované. MiiZete nam
to trochu pfiblizit?

Asi se vsichni shodneme, Ze kvalitni a
tvrdy trénink je klicem k tdspéchu. Proto
jsme spolu s veterany izraelskych bezpec-
nostnich sil zaloZili v roce 1999 MASADA
Akademii, kterd se specializuje na §iro-
kou $kélu komplexnich bezpecnostnich
vzdélavacich programi véetné boje proti
terorismu a na vnitfni bezpecnost.
MASADA Akademie se rychle stala pred-
nim poskytovatelem integrovanych rese-
ni pro vladni agentury, policii, bezpec-
nostni slozky, vojenské a komerc¢ni zdkaz-
niky po celém svété. Ale to je jen jedna
Cast nasi prace. Pochopitelné se vénuje-
me i dal$im bezpec¢nostnim aktivitam.

Mame si pod tim predstavit klasickou
ostrahu osob a objektti?

To, o ¢em mluvite, jsme u nés povysili na
maximum. MASADA se stard o ostrahu
eventl nebo zaji§téni oficidlnich setkani
premiérti, prezident( a VIP osob. Mame
v tomto specifickém oboru velké zkuse-
nosti a miiZzeme poskytnout jak mistni
stréze, tak piislusniky $pickovych izrael-
skych specidlnich jednotek, aby zajistili
bezpecnost cehokoli a kohokoli.

Takze pro VIP osobnosti délate
bodyguardy?

Ano, zajistujeme pifepravu osob a jsme
schopni poskytnout i ozbrojeny dopro-
vod. Jsme schopni zajistit vozidla v kvali-

té dle prani zdkaznika vcetné téch s balis-
tickou ochranou. A to je pro nase klienty
dtlezité. Jsou jimi nejen politici, ale i
zahrani¢ni herci a zpévaci pozadujici
vysokou miru soukromi a bezpecnosti.
K tomu se vaze i nase ptisobeni ve filmo-
vém primyslu. Zde nabizime komplexni
zajisténi filmové ostrahy, lock-up a pre-
pravu osob. Aktivné stfeZime prestizZni
objekty v Praze a podilime se konzultac-
né i prakticky na stfeZeni VIP akci. Dalsi
dilezitou aktivitou nasi spole¢nosti je
ochrana kritickych infrastruktur.

TakZe dokazete vyresit kazdy
bezpecnostni problém?

Da se to tak Fici. Mame opravdu $pickové
odborniky a tam, kam se nedostanou
oni, nastoupi nase operativni technika. A
to jsou drony. Jako oficidlni zastupce spo-
le¢nosti IAI (Israel Aerospace Industries)
nabizime $pickové izraelské bezpilotni
letouny, které jsou zndmé svou kvalitou,
nejvyssi dostupnou trovni technologii a
jsou provérené v boji. Taktické kamikaze,
prizkumné a dalsi, které maji vyuziti v
pramyslu, stavebnictvi, lesnictvi i zemé-
délstvi. Myslim, Ze drontim patii budouc-
nost.

Vidim, Ze vas asi jen tak nékdo nebo néco
nezaskoci. Co ale vas osobni Zivot?

I ten je dost tizce spojen s moji profesi.
Jsem trenérem stfelby a bojového uméni
Krav Maga. UZ vice nezZ 18 let se vénuji pro-
fesionalné pojaté bezpecnostni osvété na
Ceskych skolach, kde bez naroku na hono-
raf pofada specialni seminare a seznamo-
vaci kurzy Krav Maga. Ale vlastné je tu i
néco trochu jiného. Ve chvilich volna pisu
knihy. Ty prvni dvé jsou jesté ,v Supliku®,
zici. Jmenuje se ,Bezpecna Evropa?! Prav-
dy alzi“ a zabyvam se v ni souCasnymi bez-
pecnostnimi problémy na nasem konti-
nentu. Najde v ni mij pohled na vélku na
Ukrajiné, militantni isldmské imigranty i
izraelsko-palestinsky konflikt. Ten mé zaji-
maé nejen proto, Ze z Izraele pochazim, ale
hlavné proto, Ze se velmi tvrdé dotyka
samotné Evropy. Snad se mi témito texty
podaii vysvétlit ¢tendiim, o co ve vyse
zminénych krizich jde.



Chceme, aby
NAKUD U NAS
oyl zaZitkem

Miroslav Kubricht je Séfem spole¢nosti

Yves Rocher pro stredni a vychodni Evropu.

Na kosmetickém impériu ocenuje predevsim

péci o zakazniky, ale i udrzitelnost a digitalizaci.

A4
ampony, parfémy, fada riznych
krémi a dalsi kosmetické pro-
dukty spole¢nost Yves Rocher
vyrébi z rostlin, které sama pés-
tuje v zahradé ve francouzské
obci La Gacilly. Fungovani voriavého
impéria nejen v Cesku, ale i v dalgich
okolnich statech fidi generdlni feditel
Miroslav Kubricht.

Co vas na tuto pozici pfivedlo?
Popravdé, ndhoda. Byl jsem osloven
headhunterskou firmou a jejich nabidka
z voniavého svéta kosmetiky mé zaujala.
Znacka Yves Rocher mi od za¢atku dobie
rezonovala nejen kvili pfistupu k udrzi-
telnosti a pfirodnim produkttim, ale také
kvili silnému dtirazu na zdkaznickou
péci a servis.

Mohl byste popsat, kudy vedla vase
kariérni cesta?

Moje cesta k soucasné pozici CEO pro
Yves Rocher v regionu stfedni a vychodni
Evropy byla jakymsi vytsténim mé dlou-
holeté kariéry v oblasti maloobchodu,
brand managementu a mezindrodniho
obchodu. Zacinal jsem jesté pfi studiich
s vlastnim maloobchodem, ucil se z Gispé-
chi i chyb a pozdéji jsem se uZ jako
zameéstnanec postupné propracoval
skrze rizné role a odvétvi, v€etné sportu,
médy a nyni krasy, coZ mi poskytlo Siro-
ky ptehled a porozuméni pro dynamiku
a vyzvy v téchto sektorech. Klicové
momenty mé kariéry pak zahrnovaly
rizné pozice ve svétové uzndvanych
gigantech jako Nike a Levi Strauss, kde
jsem mél pftileZitost a Cest pracovat.

Musite kviili praci hodné cestovat? Jak to
zvladate snoubit s osobnim Zivotem?

Ano, moje role zahrnuje fizeni tymu
v nékolika zemich, coZ vyZaduje Casté&jsi

cestovani. Ale pokud je potieba castéjsi-
ho kontaktu ¢i to situace v dané zemi
neumoziiuje, tak diky vyuzivani digitl-
nich néstroji mohu zistat v kontaktu
s tymy i na dalku. Klicem je najit rovno-
vahu mezi profesnimi povinnostmi a
osobnim Zivotem. Ja si pracovni vytiZeni
kompenzuji kvalitné strdvenym casem
s rodinou, sportem a mou velkou vasni —
bezmotorovym létdnim.

Loni jste spustili novou aplikaci. Mate uz
data o jejim vyuzivani?

V Ceské republice si ji za nékolik mésict
stahlo a vyuziva vice nez 50 tisic lidi. Inte-
grace aplikace do nasi celkové digitalni
strategie byla a je klicova pro zlepSeni
zékaznického zazitku a nezbytna pro
podporu naseho ristu v digitdlnim pro-
stiedi.

Jak je na tom viibec obecné Yves Rocher
s digitalizaci?

Zameéfujeme se na integraci digitdlnich
technologii do vSech aspektti nasi ¢in-
nosti, od e-commerce platformy pfes
marketing aZ po zlep$eni internich pro-
cesti. Digitalizace a vyuziti umélé inteli-
gence nam umoznuje lépe rozumét a
reagovat na potieby nasich zdkaznikd,
poskytovat personalizovanéjsi sluzby a
zé&roven zvySovat efektivitu nasich opera-
ci. Soucasné investujeme do digitalniho
vzdélavani nasich zaméstnanci, aby-
chom podpofili kulturu inovaci, profes-
niho rdstu a adaptability ve spole¢nosti.
Digitalizace je pro nés nejen o technolo-
gii, ale také o tom, jak miiZeme pomoci
ni podporovat udrZitelnost a pozitivni
dopad na spole¢nost.

Pocitujete v poslednich letech pFesun
zékazniki z kamennych prodejen na
e-shopy?

i0q~

MIROSLAV KUBRICHT JE GENERALNI
REDITEL SPOLECNOSTI YVES ROCHER PRO STREDNI A

VYCHODNI EVROPU. FOTO: YVES ROCHER

Ano, v poslednich letech jsme pozorovali
trend caste¢ného presunu zdkaznikd
z kamennych prodejen na e-shopy. Rea-
gujeme na tyto zmény posilenim nasich
online platforem, optimalizaci uZivatel-
ského zazitku na nasich webovych stran-
kach a v aplikaci a rozvojem naSich digi-
talnich marketingovych aktivit. Nezapo-
mindme ale na vyznam osobniho kontak-
tu a zézitku v kamennych prodejnéch,
kde se nachazi valna vétsina nasich pro-
dejii. SnaZime se o synergii mezi online a
offline svétem, aby naSe zdkaznice a
zékaznici méli co nejlepsi zazZitek bez
ohledu na to, kde se rozhodnou nakupo-
vat.

V Yves Rocher dbéte na Setrnost

k pFirodé. Jaké kroky jste v posledni
dobé ucinili smérem k udrzZitelnosti?
V'Yves Rocher se neustale snaZime inovo-
vat a posunovat nase usili o udrZitelnost
na vy$si troven. V roce 2022 jsme napfi-
klad sniZili spotfebu plastu o 7 procent
ve srovnani s rokem 2019 a zaroveii jsme
zvysili vyuZzivani recyklovaného plastu
vnasich obalech o polovinu. S timto tren-
dem pokracujeme i v roce 2024, v jehoZ
tvodu jsme predstavili inovativni ndhrad-
ni néplné sprchovych geld, které obsahu-
ji az ctyfikrat méné plastu neZ klasické
sprchové gely o objemu 400 mililitr. Co
je jeSté zajimavéjsi a vjznamnéjsi, plast
pouZity na vyrobu téchto ndplni je ziska-
van z pobieznich oblasti, coZ poméha
sniZovat zneci$téni nasich ocednt. Tyto
inovace jsou soucdsti naseho dlouhodo-
bého zavazku k udrZitelnosti a naSemu
neustdlému usili o ochranu planety pro
budouci generace.
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LUMIR FRANTISAK Z L‘OR (VLEVO) A CUKRAR TOMAS
MALY Z NM DESSERTS.

hcete-li v Olomouci ochutnat
famoézni francouzskou cukrafi-
nu, zavitejte do NM Desserts.
Toméas Maly zde tvoii mistrov-
ska dila. Ta jsou navic spojend
s prémiovou kavou, kterou do jeho podni-
ku pfinasi Lumir Franti$ak, feditel profe-
sionalni divize ve spolecnosti Jacobs
Douwe Egberts Professional, pod niZz
spada francouzské znacka kavy L‘OR.

»Z nasi prvni schlizky s Lumirem
v Praze vyplynulo, Ze mame oba na prv-
nim misté kvalitu. Spojeni znacky L‘OR
s nasi firmou dévé lidem jasny signal: kva-
lita a laska k femeslu,“ uvadi Tomé&s
Maly. ,Za relativné kratky cas jsme
s TomaSem realizovali vice spole¢nych
aktivit, jako je specidlni kdvovy dezert
pro Ples jako Brno nebo k uvedeni filmu
Bonaparte,“ fikd Lumir Frantisak.

Pfibéh obou muzi je inspirativni.
Tomas Maly se diky tvrdé praci dostal
mezi ¢eskou cukrafskou elitu. Z byvalé-
ho hokejisty a vyuceného elektrikére se
stal ocetiovany pastry chef. Silnym part-
nerem mu je ted také Lumir Franti§dk,
ktery ho oslovil pravé kvtli jeho preciz-
nosti a umu. ,,L‘OR je nov4, moderni a
celosvétoveé znama kavova znacka. To, Ze

= ¥ Obamdme

Na prvinim
misté kvalitu

Lumir FrantiSdk z L‘OR a cukrafr Tomas Maly

Z NM Desserts, spojeni prémioveé kavy a

luxusnich dezert(

jsem se mohl stat jejim ambasadorem, je
pro mé Cest a obrovska reklama a také to
znadi silu firmy, kterou jsme vybudova-
li,“ popisuje Tom4s Maly.

»Lumir hned na prvni schtizce pocho-
pil to, za ¢im jdu, kviili ¢emu tak tvrdé
dfu. Nesnazil se mi hledat jinou nebo
snazs$i cestu. Lumir je pro mé 1 OR a bez
néj by to pro mé uz nedavalo smysl.
Nasel jsem v ném nejen obchodniho part-
nera, ale skvélého kamarada jak v profes-
nim, tak osobnim Zivoté,“ dod4dva Maly.

PISTACIE NA VYSLUN{

Ajaky je jeho vyhlageny dezert? ,V prode-
ji ostatni pfevySuje nase ¢oko-malina, na
které mame vychytanou chut ¢okolado-
vé ganache. Déle pistaciovy Paris-Brest a
pistaciovo-malinovy cake. Nezaménitel-
nou pistaciovou chut docilime tim, Ze si
vyrabime vlastni pistaciovou pastu, kterd
obsahuje nékolik druhi rtizné prazenych
pistécii. K dezertlim se ndm prévé skvéle
hodilo parovéni s kdvou L‘OR Sublime,
v niZ jsme nasli vyvdZenou chut, kterd
neru$i prozitek z dezertu. Inspirovala
nés k dezertu, jehoz hlavni slozkou je
espresso a ma tvar kdvového zrna. A
kazdy komponent obsahuje tuto smés
kavy,“ popisuje Maly, ktery v Olomouci
planuje otevrit jesté dveé pobocky, s odlis-
nym konceptem. ,V pldnu je také otevie-
ni pobocky v Itdlii, kde madme spoustu
kontaktd a pratel. A vZdy to byl nas sen.
TakZe pracujeme na jeho splnéni,“
naznacuje roddk ze Sumperku.

Pom4ha mu s nim Lumir Franti$ak,
ktery ma jako feditel v Jacobs Douwe
Egberts v divizi L‘OR Professional na sta-
rosti vedeni obchodniho tymu i budovéni
vztaht s klienty. Zajistuje kompletni kévo-
vou sluzbu pro riizné typy zdkazniki: kan-
celdre, hotely a praveé také kavarny.

»Hledali jsme referen¢ni kavarnu v Olo-
mouci a zaujalo nds moderni pojeti NM
Desserts. Pfesné zapadalo do stylu, ktery

chceme spojit s kdvou L‘OR. Nejdiiv pro-
béhla ochutnavka riiznych kavovych
smési L‘OR Professional a Tomé&sovi
jsme ukdzali strategii a moZnosti spolu-
prace. Nésledoval test v kavarné, a proto-
Ze kava chutnala, tak jsme se dohodli,“
vzpomind Franti§dk a pokracuje: ,NM
desserts se stala nasi ambasadorskou pro-
vozovnou na Moravé, jde o podobnou
spolupréci, jakou mame napftiklad s Ive-
tou FabeSovou v Praze.“

18 REFERENCI

L’OR Professional md aktudlné 18 refe-
ren¢nich partnerskych kavaren, které
nabizeji kavu pfipravenou v top baristic-
ké kvalité. ,Partnery pro kavu L‘OR si pec¢-
livé vybirdme, kavarna musi splilovat kva-
litu a image znacky. Kromé kavéren piji
nasi kavu L'OR zaméstnanci velkych kan-
celaii a hotelovi hosté,“ poukazuje Franti-
§ak na dalsi partnerstvi se spolecnostmi,
jakymi jsou napiiklad Amazon, Arval,
Danone, Marriot, Aquapalace Praha,
Mama Shelter ¢i Leo Express.

L‘OR SUBLIME NAS
INSPIROVALA K DEZERTU,
JEHOZ HLAVNI SLOZKOU
JE ESPRESSO A MA TVAR
KAVOVEHO ZRNA.

»L‘OR je tradi¢ni francouzska znacka,
ktera expanduje na cely evropsky trh, a
to jak s maloobchodni fadou pro doméci
pouiti, tak s profesionélni fadou pro pré-
miové gastro provozy. My v ¢eské divizi
Jacobs Douwe Egberts jsme uvedli kavo-
vy koncept L‘OR Professional jako prvni
zemé spolu s Francii a Spanélskem a
mame radost, Ze kavu si oblibily uZ milio-
ny spotfebiteld,“ dodal Frantisak.



Hlavni je rovnovaha

Snoubit osobni a profesni zivot neni na vysokych postech vyzva jen

pro zeny, ale také pro muze. Ti se navic mnohem vice obavaji selhani.,

TEXT: ADAM HEJDUK

FOTO: ARCHIV P. JOUKLA

enerdlni feditel, ktery vede

svij tym k dspéchu, manzel

nezanedbéavajici svou Zenu, a

jesté k tomu otec, jehoZ tvar

jeho déti znaji. Snoubit pra-
covni a osobni Zivot pfi zastavani vyso-
kych posti neni téZké jen pro Zeny, ale
také pro muze. S ¢im se vrcholovi mana-
Zefi potykaji, vysvétluje Petr Joukl, byz-
nys kou¢ manaZert a majitelti firem ze
spole¢nosti Business Touch.

»Zatimco Zeny se ¢asto musi vyrovna-
vat s podceniovanim, pro muze miZe byt
stresujici obava z nedostatecné razant-
nosti a ze selhani,“ ¥ika.

S jakymi nesnazemi a problémy za vami
nejcastéji prichazeji vrcholovi manazefi?
Jednim z nejcastéjSich problémdi je, Ze se
jim dlouhodobé nedafi vyfesit opakujici
se problémy - tfeba nefungujici komuni-
kaci nebo konflikty v tymu. Chtéji je
ovSem zvladnout sami, ale vnimaji urcita
rizika a hledaji hlavné podporu, priivod-
ce, sparing partnera — nékoho, s kym
mohou konzultovat své pfedstavy, jak na
to. Dal$im dtivodem byvaji pochybnosti
pfed kroky do nezndma, nejistota pred
neobvyklymi vyzvami. MlZe se jednat
napiiklad o genera¢ni vyménu, zménu
vlastnika nebo prosazeni nové firemni
strategie. VSichni nékdy potfebujeme
prekonat nejistotu, potvrdit si ten sprav-
ny smér. A obcas mame dojem, Ze se ztra-
cime. Neni problém, Ze momentalné vie
nejde podle pfedstav. Ten, kdo dlouhodo-
bé plisobi v byznysu, je zvykly na sttidaji-
ci se obdobfi tispéchu i netispéchu. Dile-
Zité je neztratit vili prat se s tim, co pfi-
chazi, a udrZet si vlastni vizi.

Jak se lisi oéekavani od muzii a Zen na
vysokych pozicich?

V piipadé muzii mame tendenci tolero-
vat napiiklad jejich piili§ direktivni styl
nebo nepfiméfené riskantni rozhodovéa-
ni. SpiSe piehliZime jejich neschopnost
orientovat se ve vztazich, empaticky
naslouchat a podobné. Naopak nedosta-
tek sebejistoty a rozhodnosti se neod-
pousti. MuzZi proto Celi jinym néro-
kiim,coZ ve vysledku opét vede k posilo-
vani ustdlenych nazori a predsudki.
Zatimco Zeny se ¢asto museji vyrovnavat
s podceniovdnim, pro muZe muZe byt

Petr Joukl je byznys kou¢ manazerl a
majitell firem. Jako profesionalni
manazer pUsobil v minulosti napfiklad
v Ceské spofitelné nebo skupiné Wiis-
tenrot. Momentalné uz vice nez deset
let plsobi jako kou€ a konzultant, pre-
vazné ve spolecnosti Business Touch.

Business Touch je konzulta¢ni a rozvo-
jova firma, ktera spolupracuje s
managementem firem a jejich marke-
tingovym, HR a obchodnim oddélenim.

stresujici obava z nedostate¢né razant-
nosti a z vlastniho selhani.

Je pro takové muze stejné komplikovany
tikol sladit osobni a profesni Zivot, jako je
tomu v pfipadé Zen na vysokych
pozicich?

Nalézani rovnovdhy mezi profesnim a
osobnim Zivotem je dlouhodobym cilem
kazdého z nés, bez ohledu na pohlavi.
Casto se mluvi o problémech naplfiovani
tézko slucitelnych roli u Zen, ale i muzi
jsou vystaveni rdznym protichidnym
ocekdvanim. Lze vyhovét predstavam a
byt v praci i doma souéasné rozhodnym
vidcem, chdpavym a tolerantnim partne-
rem? Raddcem, ktery vi, i tim, kdo dava
prostor druhym, aby se mohli u¢it z vlast-
nich chyb? To vSe pfi odpovédnosti za
vysledek spolecné préce, za splnéni cild i

pfani, pifi zachovani zdroji i udrZeni
dobré nalady na palubé? Kazdy manazer
se miiZe dostat do situace, kdy jakédkoli
volba znamend, Ze v néfem nedostoji
ocekavanim.

Costim?

Dulezity je individudlni kontext. Ten je
vytvaren rolemi, které pfijimame, a také
kulturnimi vlivy. Jde pfedev§im o oceké-
vani druhych a stereotypy s tim spojené.
Pro kazdého, kdo chce obstat, byt tispés-
nym ve své profesi, ve vztazich, prosté ve
vSech klicovych rolich, je dileZité hledat
vyvaZenost. Jsem presvédcen, Ze vse je
o hleddni spravné miry — v praciiv Zivoté.
Pasti pro nds miZe byt snaha naplnit
vSechna ocekavani ostatnich. Proto je
dilezité se v rtznych Zivotnich fazich
zastavit a udélat si porddek v tom, co je
pro nés dtleZité — co nadm stoji za to. To je
spojené s nasim vlastnim systémem hod-
not — kompasem, kterym se nechévame
vést pfi vlastnim rozhodovani. At uz
v préci, nebo v soukromi. Pokud se timto
kompasem prestivime fidit, zatneme
ztracet energii a trdpime se. Nejde primar-
né o to, kolik ¢asu travi manazer v praci a
kolik se svou rodinou, pokud v$e funguje.
Ovsem, pokud se nedafi nebo dostava
negativni zpétnou vazbu, projevi se kon-
flikt roli a rovnovéha je naru$ena.

Objevuiji se v soucasné dobé néjaké nové
faktory, které vytvareji na Séfy tlak?
Objevujf a jsou spojené predevsim s novy-
mi trendy, a to napfiklad socidlnimi sité-
mi a nyni zejména umeélou inteligenci.
Vyuziti téchto ndstroji je vyzvou pro
manaZery na vSech trovnich. Klade to
néroky na jejich schopnosti. Neustale
byt na vysi, rozsifovat své znalosti, ovlad-
nout tyto nové nastroje, umét je vyuzit, a
to diive neZ ostatni. I to je dtivod, pro¢
néktefi manaZefi hledaji podporu. Maji
pocit, Ze se ,odpojuji“, nedokdZou udr-
Zet krok s témi, ktefi se novinek chytaji a
chtgji je okamzité implementovat. Celi
pozadavkiim nové generace, novym
narokim a profesnim prioritdm specialis-
th, které ptijimaji do svych tymt. Nékdy
to tsti do vyjadfeni: ,J4 jim nerozumim.“
Hodné se f'esi otazky motivace, angazova-
nosti zaméstnanct a utvaieni silné firem-
ni kultury. Z toho ¢asto vyplyva i potfeba
zmény manazerského stylu — to zname-
na vystoupit z komfortni zény zvyku
a 0svojit si novy manazersky repertodr.



Byznys velkych
hraéu i samotaru

Zivnostnici a obchodni
spole¢nosti. To jsou
dominantni slozky

v prazském byznysu.
Krizi navzdory pocet
podnikatelskych
subjektd roste.

TEXT: JAN BOHATA

akika 700 tisic podnikatelskych

subjektd, z nichZ ov§em zdaleka

ne vSechny jsou aktivni. Tak

vypada aktualni pohled na met-

ropoli jako hlavni stfedisko byz-
nysu v Ceské republice.

»V Praze bylo k 31. prosinci 2022 regis-
trovano 670 392 ekonomickych subjektt,
znich u 57,9 procenta byla zjisténa aktivi-
ta. Meziro¢n{ prirtistek oproti roku 2021
¢inil 12 tisic, tedy 1,8 procenta,“ shrnula
aktudlni tidaje Martina Kufitkova z Oddé-
leni informacnich sluzeb prazské krajské
spravy Ceského statistického tfadu
(CSU). Pro srovnani, z celkového mnoz-
stvi témé¥ tf milionti ekonomickych sub-
jektt evidovanych v Ceské republice ke
konci roku 2022 jich bylo jen o néco malo
pres polovinu se zjisténou aktivitou.

Mezi aktivnimi spole¢nostmi lze
nalézt hlavné fyzické osoby, jichZ je
podle databéazi vice neZ polovina. Praha
mé mezi dal$imi regiony neprekvapivé
nejnizdi podil zemédélskych podnikatelti
v republice, zato nadprimérny podil
zahrani¢nich fyzickych osob. , Ve zbytku
republiky je pfevaha tuzemskych fyzic-
kych osob v podnikdni mnohem vyraz-
néjsi, cozZ je dano charakteristikou hlavni-
ho meésta, které je hospodéarskym cen-
trem statu a sidlem vét§iny vyznamnych
instituci i zahrani¢nich firem. Je zde
velka koncentrace Skolstvi i zdravotnic-
kych zafizeni,“ shrnula Martina Kufitko-
va. Vyraznou pievahu v této kategorii i
v Praze zaujimali Zivnostnici.

TOP ZAMESTNAVATELE

»Hlavni sloZku pravnickych osob tvorily
obchodni spole¢nosti,“ shrnuji v této sou-
vislosti statistici. I kdyZ pocet registrova-
nych poloZek v podnikatelském registru

Firmy a podnikatelé v metropoli

Pocet registrovanych ekonomickych subjekti

a44 840

k 31. 12. 2012

k 31. 12. 2022

tolik subjektu
z celkového

poctu registro-
vanych je sku-
teéné aktivnich

20,2 %

jsou podniky s jednim
az deviti zaméstnanci

0.9%

jsou velké podniky
s 250 a vice zaméstnanci

12 firem

se sidlem v Praze
ma 10 tisic a vice
zaméstnancl

pusobi impozantné, bezmala polovina
prazskych subjekti nemeéla Zzadné
zameéstnance. Dalsi téméf tfetina z nich
do databdzi neuvedla, zda nékoho
zaméstnava. ,Ze zbyvajicich 20,2 procen-
ta ekonomickych subjektt se zjisténou
aktivitou jich vétSina spada do kategorie
mikropodniki s jednim aZ deviti zamést-
nanci,“ shrnuje analyza s nazvem Ekono-
mické subjekty v hl. m. Praze v roce 2022,
vytvofena odborniky z CSU.

Malych podnik s 10 aZ 49 zaméstnan-
ci bylo v Praze 13,7 procenta, stfednich
s 50 aZ 249 zaméstnanci 3,7 procenta. Vel-
kych firem s 250 a vice zaméstnanci nece-
1é procento. Pouze 12 podnikii v Praze
zaméstnava 10 tisic a vice zaméstnancti.

S

209 419

pocet podnikajicich fyzickych
osob k 31. 12. 2022, zbyvajici
subjekty byly pravnické
osoby

12 tisic

je meziroéni pfirlistek
ekonomickych subjektl
oproti konci roku 2021

Podil obchodnich
spolecnosti na
pravnickych osobach

-
919%

Zdroj: CSU, IPR

V celé republice na konci roku 2022 regis-
trovali statistici takovych podnikt 14. Ze
428 podniki v Cesku, které zaméstnavaly
alesponi tisic zaméstnanct, jich na Prahu
pripada 40,7 procenta.

Z Zebiitku 12 TOP zaméstnavateld
s 10 tisici a vice zaméstnanci pét sidlilo v
prvnim metropolitnim obvodu. Nélezi
mezi né Ceska posta, Ceské drahy, Gene-
raln{ finan¢ni feditelstvi, Sprava Zeleznic
a Univerzita Karlova. V patém prazském
obvodu jsou usidleny podle registrii Lidl
a Albert, na ,¢tyfce“ Ceskd spofitelna.
V dal$ich obvodech ke zminéné 12 vel-
kych zaméstnavateli nalezi Urad prace
CR, Kaufland, Tesco a praZsky Dopravni
podnik.



| kousek obleéeni
muze zménit vas zivot

CityZen vznikl v roce 2019, kdy se stal startupem roku a od té doby

na sebe strhnul uz spoustu pozornosti. Nejenom naprosto unikatnim

produktem, totiz oble¢enim, na kterém neni vidét pot a odold Spiné,

ale i ocenénimi, kterd sbird jako na bézicim pase.

své zkuSenosti s podnikanim
se s vami podé€li Pavel Hrstka,
jeden ze zakladatel( tispésné
chrudimské odévni znacky a
CEO CityZen.

Pavle, obleceni, na kterém neni vidét pot
a odolava spiné, to zni jako sci-fi.
Opravdu to funguje?

Ano, funguje, a dokonce na bavlné. Je to
evoluce v oblékani. Dnes vdm triko miize
nabidnout mnohem vic neZ jen to, Ze
bude dobie vypadat. V naSem piipadé
napiiklad i to, Ze vam doda sebevédomi,
zajisti, Ze budete v kaZdé situaci vypadat
skvéle, bez viditelnych skvrn od poceni a
stale Cisti.

Pojdme do obecné roviny podnikani. Lze
fici, Ze jste Uspésny. Mate za sebou fadu
skvélych projektd, jste podnikatelem
roku a mate fadu ocenéni. Co je tim
motorem?

Bavi mé zacatky firem, kdy to je Zivelné,
musite bojovat, mit odhodl4ni, d4t tomu
16 hodin denné. Zvladdat prohry, vymys-
let nové cesty, hodné pfemyslet a pak
vytrvat. Ono se to prosté musi odmakat.
Je to trochu divné, ale v Zivoté mam rad
strach. KdyZ se bojim, tak jedu na maxi-
mum. Nikdy jsem nemél hlavni motiv
penize. Mj tatinek o mné 1ik4, Ze pravé
proto jsem uspésny. Nedéldm véci pro
penize.

Mate pro ¢tendfe néjakou zajimavou
prekazku, kterou jste museli zvladnout?
Naroc¢né bylo ustat rychlost zmén, které
se v rychle rostoucim startupu déji.
Néco nastavite a za mésic je to staré a
$patné. Museli jsme reagovat a tlak na
zmény byl extrémni. Byl to dost velky
punk a mnoho lidi to tempo nedalo.
S nejlepSim svédomim vybirate lidi,
o které nemadte Cas se starat, a Zijete
v domneénce, Ze to ustoji a budou firmu
milovat. Hodné lidi tu rychlost a ,divo-
kost“ nedalo a méli jsme vysokou fluktu-
aci.

Vsimla jsem si, Ze mate vlastni kamenné

prodejny. Pro¢, kdyz dnes fréi internet?

Porad se vétsi mnozZstvi textilu proda
v kamennych obchodech, takZe to je
jeden z dtivodu. Pak je naSe technologie
pro mnohé zazrak, kterému nevéii a chté-
ji se podivat na vlastni oci, Ze skutecné
funguje. A na zavér je to motiv pracovat
se zakaznikem, peCovat o néj a predéavat
mu emoci, kterd je spojena se CityZen.

Co pro vas je v podnikani nejtézsi?

Narovinu, nevim. Pfeddvam svoje zkuse-
nosti na skoldch, nebot tam je hodné teo-
rie, ale praktické véci pokulhdvaji, a tam
fikdm: Podnikat je hrozné jednoduché a
neni to atomova véda. Kazdé zboZzi ¢i
sluzba mé svého kupce, jen musite tro-
chu védét, jak na to. Pfed 20 lety nebylo
tolik kvalitnich informaci a zdroji a inku-
bétorti. Dnes je pristup k informacim
hned. Je neuvéfitelné, jak se to posunulo.

Co byste poradil tém, ktefi zvaZuji pustit
se do podnikani?

Podnikani je femeslo jako kazdé jiné.
Obklada¢ néco umi, soustruznik néco
umi a k podnikéni taky néco musite umét.
Ale jak jsem uvedl], je to stragné jednodu-
ché. Mam pro vés par konkrétnich rad:

1. Bavte se o svém podnikatelském zadmé-
ru s co nejvétsim poctem lidi a vynechte
nejblizsi. Ti ¢asto nemaji odvahu vam
fict, Ze to je blbost. A strach, Ze vdm to
nékdo ukradne, je nesmysl.

2. Popiste co nejvice papirt. Ndpad
v hlavé neni podnikéni.

3. Definujte si konkurenc-
ni vyhodu, tedy pro¢
mam koupit
pravé vas pro-
dukt ¢&i sluzbu,
a nikoliv od
konkurence.
4. Kazdy byz-
nys musi mit
ekonomiku,
takZe ji
postavte a

vytvofte. Trzby, naklady. A co je na
konci? Zisk. Udélejte to alesponl na tii
roky.

5. Kapitél chtéjte od banky a nehledejte
hned investora. Je to levnéjsi. V médiich
se porad pise o startupech a investorech.
Samd ,pozlatka“, nartzovélé piibéhy,
které nemam rad, a jsou pro ty firmy, kde
je Spatné postavend ekonomika a banka
jim prosté nepijci, protoZe je byznys na
vodé.

Co byste nam fekl na zavér svého pfibéhu?
Nemdm réd slovo motivace, jeho hodno-
ta je degradovand. Rad se bavim s kolegy
na téma: Co potiebuje$ pro svoji préci,
abys ji miloval? Je to sakra tézka otdzka a
zkuste si na ni cvi¢né odpovédét.




Fotovoltaika uz neni

Mimoradné moznosti nabizi vyuzivani Cisté, slunecni energie. Plati to

také v dobé rostoucich ndkladi na elektfinu. Velky narist zdimu ¢eskych

domacnosti o dostupné obnovitelné zdroje enerqii hlasi i zastupci firem

ze solarniho byznysu.
A\ V4

etfit téméf na vSem se uci

v poslednich meésicich ceské

domdcnosti. Plati to také

o nékladech na energie, pfedsta-

vujicich pomérné tiZivou poloz-

ku na vydajové strané doméciho ticetnic-

tvi. Hledaji proto zptisob, jak co nejvice

usetfit. Zajem pak pocituji firmy zabyvaji-
ci obnovitelnymi zdroji energii.

»Zpusobilo to enormni nardst zajmu

o obnovitelné zdroje, zejména o fotovoltai-

ku,“ potvrzuje tyto zkuSenosti Jaroslav

Suvarsky, jeden ze zakladateld a jednatel

spole¢nosti S-Power Energies, s. 1. 0., a

zaroven pritkopnik s vice nez desetiletymi

zku$enostmi v oblasti fotovoltaiky a tepel-

nych cerpadel. Své zkuSenosti ziskal a

nadale kultivuje a pfedava v Ceské republi-
ce, $panélské Mallorce i v Anglii.

Zménily covidové restrikce a poté
ekonomicka krize a valka na Ukrajiné
vztah Cechii k soldrni energetice?
Rozhodné. Kvili nejistoté a inflaci muse-
li lidé zacit Setfit prakticky na vSem.
V oblasti energii to platilo dvojnasob.
Néklady na energie totiZ tvoii vyraznou
¢ast rodinného rozpoctu a cenovy skok
byl ohromny. To zptisobilo enormnf
nartist zdjmu o obnovitelné zdroje,
zejména o fotovoltaiku. S tou se dé doci-
lit sniZeni ndklad{i na energie nejrychleji
a nejjednoduseji.

Staci vasim zakaznikiim k dosaZeni tispor
jen instalace a vyuziti obnovitelnych
zdrojti energii?

Nyni pfichdzeji na fadu dalsi opatieni,
kterd maji pomalejsi a dlouhodobgjsi cha-
rakter — napfiiklad se jednd o rizné formy
zatepleni, vymény oken nebo vymény
elektrokotli, misto kterych se instaluji
tepelna Cerpadla.

O kolik instalaci se ve vaSem pfipadé
jedna?

Nartst zdjmu o obnovitelné zdroje ilu-
struje i pocet nasich instalaci. Za dobu
fungovéni nasi spole¢nosti jsme jich pro-
vedli pfes 11 tisic, z toho velkou ¢ést
préveé v poslednich letech.

Komu a kdy se podle vasich zkuSenosti
vyplati instalovat solarni panely?

SPOLUZAKLADATEL

A JEDNATEL SOLAROVE
SPOLECNOSTI S-POWER
ENERGIES.

FOTO: S-POWER ENERGIES

Pfi soucasnych cendch energii, nizkych
cenéch technologif a §tédré dotacni pod-
pofre se fotovoltaika vyplati prakticky kaz-
dému.

S jakymi naklady musi zakaznik pocitat,
pokud se rozhodne pro instalaci paneli
tfeba v klasickém rodinném domé?

U mensich rodinnych domi vyjde pofize-
ni 6kWp fotovoltaiky s bateriovym tloZis-
tém v priméru na néjakych 300 tisic
korun. Polovinu z této ¢astky, tedy 150
tisic korun, navic pokryje dotace.

A jaka je rentabilita takové investice?
Névratnost takového systému se pohybu-
je kolem Sesti aZ sedmi let.

A co kdyz si takové zafizeni chce poridit
tieba sdruZeni vlastnik bytovych
jednotek v ¢CinZovnim domé ¢i

v paneldku?

Dnes uZ fotovoltaiky zdaleka nejsou vysa-
dou jen rodinnych domt. Od loiiského
roku je mozZné sdilet solarni energii
i v bytovych domech, takZe se pofizeni
fotovoltaiky vyplati i obyvatelim sidlist.
Pofizovaci naklady se odvijeji od velikos-
ti domu a jeho stfechy, ale v priméru
vychdazi cena u domu o 12 bytech zhruba
na 950 tisic korun. I tady jsou $tédré dota-
ce, takZe ve vysledku se investice pohybu-
je kolem 550 tisic korun. Navratnost je
rychld, miZe to byt uZ néco mezi ¢tyfmi
a péti lety.



jen wsadou baronu

Podporuje podle vasich zkusenosti
napfiklad stat, ale tfeba i krajské tFady

a dalsi instituce dota¢nimi programy,
informaénimi kampanémi a podobné
dostate¢né zajem a znalosti €echii

o pofizeni solari?

Podpora od statu je obrovska. Jejim
cilem je navy$it pomér obnovitelné
energie v energetickém mixu nasi repub-
liky a tim dosdhnout sniZeni emisi.
V soucasnosti jde ale pfedevsim o zvySe-
ni energetické nezavislosti a bezpe¢nos-
ti Ceska.

V jaké vysi a od koho Ize v soucasnosti
ziskat prispévek?

Pro domécnosti je tady dotace programu
Nové zelend tisporam (NZU) na instala-
ce fotovoltaik, tepelnych cerpadel
i jinych opatfeni. Tyka se to napiiklad
zatepleni, vymeény oken, nabijeci stanice
a podobné. U fotovoltaiky dotace aktuél-
né dosahuje az 160 tisic korun.

Plati to také pro investice tfeba pro vétsi

objekty?

Pro bytové domy je dostupna obdobna
dotace, kterd pokryva aZz 50 procent uzna-
telnych nakladt. Stédrou podporu
miiZou Cerpat dokonce také obce a firmy
v rdmci vyzev Moderniza¢nitho fondu.
Aktudlné je jich vypsanych hned nékolik.

A naopak, co by tieba podle vas bylo
vhodné pozménit z hlediska legislativy,
vySe a dostupnosti dotaci a podobné, aby
se dale zvysila motivace pro pofizeni
téchto zdroju?

A to proto, aby lidé védéli, jaka opatieni
mohou udélat, jaké mohou Cerpat dota-
ce a co jim to pfinese. Stale se potkavame
s lidmi, ktefi viibec netusi, Ze je tfeba
moZné instalovat FVE na bytové domy
a Ze je mozné k tomu Cerpat tak vyhodné
dotace. Hodné bych ocenil, kdyby distri-
bucni poplatky za transport energie byly
Gctovany podle toho, na jakou vzdéle-
nost se energie posila. Vyrazné by to posi-
lilo chut stavét decentralizované zdroje
v misté, kde se energie rovnou spotiebu-
je. Vedlo by to ke stabilizaci energetické
sité. Zaroven by to pomohlo sdileni mezi
sousedy nebo v projektech komunitni
energetiky, které by diky tomu byly
extrémné vyhodné.

Kdy a proc jste se vlastné vy sam rozhodl

plisobit pravé v solarnim byznysu?

Pro mé osobné je jednou z nejvyssich
hodnot svoboda. Chapu ji v $ir§im kon-
textu, takZe do toho pojmu zahrnuji i svo-

bodu finan¢ni a energetickou. Logickym
krokem, jak obojiho dosidhnout, bylo
postavit dim, ktery bude maximalné
nezavisly a bude mit nizké provozni
néklady. Vedle toho mé odjakZiva bavily
technologie. Mé zajmy a vnimani svéta
se tak pfirozené propojily. Prvni elektrar-
nu jsem si sdm postavil uz v roce 2008, a
to ve vlastnim domé. Tehdy jsem se roz-
hodl poméhat k vétsi nezavislosti i ostat-
nim. Opustil jsem proto lukrativni pozici
IT manaZera a zacal podnikat ve foto-
voltaice.

S FOTOVOLTAIKOU SE DA
DOCILIT SNIZENI NAKLADU
NA ELEKTRICKOU ENERGII
NEJRYCHLEJI

A NEJJEDNODUSEJI.

Mate tedy mnohaleté zkuSenosti. Jak se
podle vas za roky piisobeni na trhu
solérni obor zménil?

Za dobu, co se v oboru pohybuiji, probéh-
lo mnoho zmén. Nejvic se proménilo vni-
maéni fotovoltaiky jako takové. Dfive byla
vysadou takzvanych solarnich baronti,
dnes si ji mGZe dovolit kazdy. Solarni
elektrarny se staly béZnou soucasti
novostaveb a vyplati se uZ i bez dotace.
Cena technologif od roku 2008 klesla o 80
procent. Technologie jsou navic lepsi a
efektivnéjsi. Extrémné narostlo pouZiti
akumulace - a to jak do baterif, tak tak-
zvané ,do vody*, kdy se voda diky slunec-
ni energii ohfiva zdarma.

Pfekvapilo vas b&hem této doby néco?

A to at pFijemné, ¢i naopak?

Ohromné mé tési zajem o elektrarny ze
strany bytovych domti, coZ byla dlouhou
dobu opomijend oblast.

Jaké trendy podle vas ¢ekaji vasi branzi

v blizké budoucnosti? A to nejen z
pohledu podnikatele, ale také klienta?

Co se tyce trendd, jednim z nejsilnéjsich
je podle mé prechod od klasickych ener-
getickych tarif na spotové ceny (cena
elektfiny se v pribéhu dne méni podle
nabidky - poptavky), coZ se odrazi
v nasledné regulaci v rdmci spotieby.
Energii spotfebovavam, kdyZ je levna.
Naopak pfi drahych cenach vyuZivim
vlastni energii uloZenou v bateriich.
Takovy piistup vede k extrémnimu sniZe-
ni ndklad( na energie. Dal$im nastupuji-
cim megatrendem je, respektive bude,

moznost sdileni energie a komunitn{
energetika.

Co to znamena?

Zjednodus$ené feceno, mizu poslat ener-
gii z chaty, kde mam na stfese fotovoltai-
ku, do bytu v paneldku nebo tieba babic-
ce. To bude mozZzné od cervence 2024.

Bude néco podobného fungovat také ve
vétsim rozsahu?

U mést a obcf je nové mozné sdilet ener-
gii z fotovoltaiky na jednom objektu i do
ostatnich budov. Typicky mtiZe jit napfi-
klad o fotovoltaiku na $kole. Ve chvili,
kdy pro energii z elektrarny nenf ve skole
vyuZiti, miiZu ji poslat tfeba na stadion,
kde se spotfebuje. Dalsim vyznamnym
trendem je elektromobilita, kterd s foto-
voltaikou tzce souvisi.

Energie ze slunce ale nepfedstavuje
jediny obnovitelny zdroj.

Pokud se podivame i na jiné obnovitelné
zdroje, obrovskym nastupujicim tren-
dem jsou instalace tepelnych cerpadel,
coZ naplno vidime ve zbytku Evropy.
Pravé v oblasti tepelnych ¢erpadel oceka-
vam podobny boom, k jakému doslo
u fotovoltaik od roku 2016. Trh s tepelny-
mi cerpadly exponencidlné poroste.
Ovsem pokud jsem pred chvili zminoval
nutnost vzdélavat trh, u tepelnych Cerpa-
del to plati jesté vic nez u fotovoltaiky.
Nenti totiZ cerpadlo jako cerpadlo a jen
néktera pfinesou kyZené tspory.

ZE SLUNCE

ENERGIE NEJEN

S-Power Fotovoltaické elektrdrny montu-
je v Cesku, na Slovensku, Anglii a Spanél-
sku od roku 2008. V pribéhu této doby
se na firmu obrétilo 11 tisic zakaznika.

80 procent Priblizné o tolik klesla cena
soldrnich technologii od roku 2008.

300 tisic korun Priblizné naklady na poti-
zeni 6kWp fotovoltaiky s bateriovym ulo-
Zistém pro mensi rodinny dim. U bytové-
ho domu o 12 jednotkach naklady na foto-
voltaiku vyjdou zhruba na 950 tisic
korun.

160 tisic korun Predstavuje primeérna
dotace v ramci programu Nova zelend
usporam. Napriklad v letech 2014-2021
prispél program na energetické Uspory
vice nez 74 tisicim prijemct celkem 16
miliardami korun. Informace Ize najit na
webu www.novazelenausporam.cz



Preddni z otce na syna
a zAbava zacing...

Freko je na trhu 33 let a proSlo Uspésnou

generacni vymeénou ve vedeni firmy. O tom

a nejen o tom jsme si povidali s generalnim

reditelem Tomasem Kolingerem starsim.

= irma Freko byla zaloZena v roce
1991 jako tzce specializovand

= firma na frézovani komunikaci a
letiStnich ploch.

Freko dosahlo Kristovych let. Co se vam
za téch 33 let podafilo?

V pritbéhu 33 let jsme se etablovali na
trhu v CR jako jednicka v oboru frézova-
ni, ale doslo také k rozsifeni ¢innosti, pie-
devsim v ramci diverzifikace portfolia
poskytovanych sluZeb. V souc¢asné dobé
funguje ve Freku vedle divize frézovani
také divize komundlnich sluZeb, ktera
zahrnuje letni a zimni ddrZzbu komunika-
ci a ddrzbu zelené. Déle pak stavebni divi-
ze, kterd se specializuje na stavby komu-
nikaci a zpevnénych ploch a v neposled-
ni fadé pak divize naklad4ni s odpady.

A jak se vam dafi dnes?

Moc rad bych odpovédél pozitivné, ale je
to jako v kazdé jiné stfedné velké firmé
jako na toboganu. Jednou nahofte, jed-
nou dole. Svadime tuhy boj o zakazky
s konkurencti, kde v posledni dobé stile
vice nardZzime na nesmyslnou cenovou
politiku velkych korporaci a inhouse
méstskych firem (obdoba prispévkovych
organizaci) a statnich firem. NaraZime
na své limity v rdmci stale nartstajici
byrokracie a EU normativii. Trépi nés
nedostatek pracovnich sil a neustdlé
naborové ataky na nase kvalitni kmeno-
vé zameéstnance ze strany velkych korpo-
ratnich firem a méstskych molochd. Ale
vedle toho se ndm daii ziskévat a realizo-
vat fadu uspéSnych projektd napf.
v oblasti parkovych tprav, z nichZ nékte-
ré z nich byly ocenény i prestiZznimi cena-
mi. Takova prace nam dél4 radost. Vazi-
me si toho, Ze naSe spolecnost byla oce-

néna ve 26. ro¢niku ,,Ceskych 100 Nejlep-
$ich* v kategorii stavebnictvi & doprava.

Chystate se na generacni vyménu?

Diky mému synovi mame jiz toto obdobi
generacniho predani za sebou. Formélné
i fyzicky jsem mu pfedal kormidlo od
vedenti firmy jiZ pfed tfemi lety. Bylo to
k vyroci 30 let zaloZeni Freka a také jako
dérek k jeho tficetindm. Asponi se mi to
dobfe pamatuje.

Jak se vam spolu pracuje?

My uZ jsme si tandemovou spolupraci
vyzkous$eli pfed lety ve sportu. Jednalo se
o okruhové zavodéni, kde ptilku zdvodu
odjede jeden pilot a druhou ten druhy.
JiZ tam se ukazalo, Ze j4 jsem spiSe srdcar
se sklony k riskovani, kdeZto syn je roz-
vazny se smyslem véci do detailu promys-
let. TakZe zatimco ja jsem palil pfi trénin-
cich gumy na trati, tak on sedél vklidu na
simuldtoru nebo u telemetrickych dat s
mechaniky. Vysledek byl logicky ten, Ze
on byl ten s lep$imi ¢asy, ale dohromady
to fungovalo, takZe jsme dost zdvodl
tehdy vyhréli. Podobné je to i dnes ve
firmé. Jeho rozvaha a analyticko ekono-
mické smysleni davaji potfebny ohrad-
nik mému vizionafstvi se sklonem k risko-
vani. A nékdy jsou nase debaty, jak se
tik4, i s plameny od vyfuku! Ale to k tomu
prosté patfi. Mam hodné zndmych
obchodnich partner, ktefi nemaji komu
firmy piedat a trépi je co d4l. Jsem $tast-
ny, Ze ja tento problém fesit nemusim a
navic mohu v pfimém pfenosu sledovat
profesni riist syna, kterého pohéni nadse-
ni pro spole¢nou véc.

TakZe méte najednou spoustu volného
Casu? Jak s nim nalozite?

KdyZ vim, Ze rutinni chod firmy je v syno-
vych rukou, mohu se vénovat novym pro-
jektim. Ponechal jsem si na bedrech
nékteré procesy, které mé bavi — marke-
ting a PR, ICT technologie a projektové
fizeni nékterych jednorazovych akci. Za
implementaci CRM systému mé nejdiive
manazefi proklinali a nyni jsou v poho-
dé, protoZze maji vSechny informace
pohromadé. Viziondfstvi je holt nékdy
tvrdy chleba. Jinak tbytek rutinnich pra-
covnich povinnosti jsem okamZité pieta-
vil v ndvrat do vod, kde mi kdysi ddvno
bylo dobfe. Vrétil jsem se aktivné k muzi-
kantstvi. Zavtel se do studia se skvélymi
muzikanty a splnil si sviij sen, natocit si
svoje debutové, sélové album. Vyslo
pred pér dny, jmenuje se Krél ohit.



S Birne na cesté
K bezstarostné mobilité

Birne by Direct, Ceska firma, kterou definuji slova bezstarostnost ve

spojeni s operativnim leasingem. Zda se vdm to nepropoijitelné? Nejenze

to Ize, ale také to funguje.

tom, pro¢ vzniklo Birne, ¢im
se odliSuje od ostatnich a kdo
jsou jeho zdkaznici, jsme si
popovidali s Lukasem Cerno,
CEO Birne.

Pro¢ vlastné Birne vzniklo?

Birne vzniklo, aby béZnym spotiebite-
Iim a malym podnikatelim dopftélo jed-
noduchy Zivot s autem. V podstaté nabizi-
me klientim moZnost uZivat auto jako
sluzbu, misto aby ho vlastnili, ¢imzZ jim
chceme usetfit Cas, starosti a penize.
Vlastnéni auta je casové a finan¢né naroc-
né. Pri jeho pofizeni musite typicky
navstivit nékolik dealerstvi (Sirokou
nabidku rtiznych znacek zfidkakdy najde-
te na jednom misté), vyjedndvat o cené,
shanét nejvyhodnéjsi financovéni, pojis-
téni. KdyZ uZ auto uZivate, musite resit
pojistné udélosti, pokuty, kde a za kolik
auto servisovat, pfezouvat nebo proda-
vat. V Birne platite jednu fixni mési¢ni
¢astku a vSechny tyhle starosti feSime za
vas, navic umime vyjednat s dodavateli
lepsi ceny, a tak vdm neSetfime jen cas,
ale i penize.

Tohle zni jako operativni leasing - jak se
od néj vase sluzba liSi?

Standardni operativni leasing je oriento-
vany spi8 na velké spole¢nosti a nikdo se
pofadné nevénuje drobnym spotfebite-
Itim a podnikateltim. Na trhu ndm chybé-
la skute¢né proklientska sluzba, odpovi-
dajici naroktim dnes$niho spottebitele,
ktery nemd rdd dlouhodobé zavazky,
omezeni, hacky ve smlouvéach, ptipadné
tézko dostupnou zakaznickou podporu.
To vSechno se snazime v na$i sluzbé
odstranit a klientim maximalné zjedno-
dusit Zivot s autem, a je$té jim vytvofit
skvély zazitek z nasi sluzby. Uvedu néko-
lik konkrétnich piikladd. V nasem
e-shopu na birne.com pofidite auto na
pér kliktt a bude vam k tomu stacit pouze
obcanka a fidi¢dk. Nemame Zadné zdlou-
havé schvalovaci procesy, kde bychom
po vas pozadovali viemozné vykazy, a
tak prakticky do 2 dnti od online rezerva-
ce miZete jezdit. Vybirate pfitom z vice

nez 10 znacek a zhruba 30 modelt, které
mame skladem na jednom misté. Kromé
standardnich tarifti se zdvazkem nabizi-
me klientim i zcela unikatni flexibilni
tarif, kdy klienti miZou auto vratit kdyko-
liv po 2 mésicich uzZivani a nejsou omeze-
ni ro¢nim limitem najezdu kilometra.
Navic vSechno se snazime délat lidsky a
prételsky, takZe jakékoliv problémy nefte-
Site pfes kontaktni formulére, ale Zivé po
telefonu s nasim tymem klientské péce.

Pro koho je Birne vhodné?

Pro kazdého, kdo chce odhodit starosti
spojené s vlastnictvim vozidla za hlavu.
Pro ty, ktefi chtéji byt flexibilni, nechté&ji
se zabyvat servisem, vyménou pneuma-
tik ani jinymi problémy spojenymi s vlast-
nictvim auta. Pro ty, kdo ocekévaji, Ze
v piipadé servisu auta rychle ziskaji
néhradni vozidlo. Pro ty, ktefi nechté&ji
ztracet ¢as pofizovanim dédlni¢nich zné-
mek. Jsme odbornici, ktefi se postaraji
o vSe potfebné, aby bylo vyuZivani auta
co nejpifjemné&;jsi a bez zbyte¢nych sta-
rosti. To zahrnuje i situaci pfi vracent
vozidla, kdy nejsme pfisni na drobné
poskozeni nebo odérky do vyse 5 000 K¢
az 10 000 K¢ dle tarifu.

Jak vidite budoucnost vasi sluzby

v Ceské republice?

J& véiim, Ze popularita bude vyrazné
nariistat. Dnes je v Cechach zhruba
kazdé paté nové auto pofizeno formou
operativniho leasingu a jeho popularita
zejména u domdcnosti a malych firem
vyrazné roste. Pro srovnani, v Némecku
je to uz téméf kazdé druhé auto s tim, Ze
popularita tam taky pofad roste — zejmé-
na co se tyce flexibilnich forem uZivani.
Ten trend je tedy jednoznac¢ny a v podsta-
té odrazi pottebu lidi zjednoduSovat si
Zivot a Setfit Cas. Kdysi jsme si neuméli
predstavit, Ze jednou budeme nakupovat
potraviny online a kuryr ndm je doveze
do 90 minut. Dnes je to béZné a mnoho
lidi si jiZ nedokaZe pfedstavit, Ze by travi-
li ¢as v supermarketech. Myslim si, Ze
v blizké budoucnosti bude podobné pro
mnoho lidi potfeba vlastnit auto minulos-

ti, aZ si uvédomi kolik ¢asu a starosti Setii
jeho uzivani ve formé sluzby.

Pro¢ vlastné nazev Birne?

Jméno Birne nam dobfe znélo. Navic
v némciné to kromé hrusky znamena i
hlava nebo Zarovka. Je to tedy, jako
kdyby se vam nad hlavou rozsvitila Zarov-
ka — dobry népad.



CONTI-RSC: /Z malé

rodinné firm
trhu

idrenr

malé rodinné dopravni firmy

s jednim kamionem a jednim

fidicem se béhem 28 let stala

jednicka v oblasti silo cisterno-

vé prepravy v Ceské republice.

Spole¢nost CONTI-RSC dnes disponuje

modernim vozovym parkem o 102 vozi-

dlech, zaméstnava 130 lidi a jeji fidici

ro¢né najezdi miliony kilometrt. O histo-

rii i dspésich firmy jsme si povidali s jed-
natelem Ondfej Stohrem.

CONTI-RSC je nejvétsi tuzemska
spoleénost zajistujici silo cisternovou
dopravu. A téméF 30 let na trhu je pro
rodinnou firmu také velky tspéch. Cim si
to vysvétlujete?

Jako firma brzy oslavime tfi dekady na
trhu, ale rodina Stéhrova se vlastné
v dopravé pohybuje jiZ tfi generace. A v
tom to podle mé je - délate-li néco
hodné dlouho, poctivé a bavi vas to,
nékde se to zdkonité pozitivné projevi.

V oblasti dopravy se tedy pohyboval jiz
vas dédecek, ale spolecnost CONTI-RSC
zalozil az vas otec Radek. Jaka byla jeho
motivace a proc se pozdéji pustil do
pFepravy sypkych materialG?

Otec se kolem aut pohyboval v podstaté
odmalicka, po 8kole pracoval jako opra-
var a fidi¢. Po revoluci zacal v dopraveé
podnikat jako fyzicka osoba, jednoduse
proto, Ze se chtél rozhodovat sam za
sebe. ZaloZeni spole¢nosti byl dalsilogic-
ky krok. A pro¢ sypké materialy? V dané
dobé tento typ dopravy v Cesku téméf
nikdo nezajistoval, existovala zkratka
dira na trhu, a tedy dobra pfileZitost.

Vedeni spolecnosti momentalné prechazi
na vas a vaseho bratra. Odkdy jste se ve
firmé zacali angazovat?

Vlastné od détstvi. Uz jako kluci jsme
tfeba myli auta nebo poméhali pfi opra-
vach. Ja si hned v 18 letech udélal ridi¢ak i
na nékladni soupravy a vedle studia jsem
o vikendech a pfes prézdniny jezdil s
nékladnim autem. Oficidlné jsme se s bra-
trem do firmy zaclenili od roku 2017.
Dnes jsme vedle taty a mamy dal$imi jed-
nateli spolecnosti. J4 mam na starosti

.Délate-li néco dlouho, poctivé

a bavi vas to, zakonité se to

pozitivné projevi,” rika

jednatel Ondrej Stohr.

:

ONDREJ STOHR,
JEDNATEL
CONTI-RSC.
FOTO: ARCHIV
FIRMY

obchodni zilezitosti a administrativu,
bratr Radim technické zaleZitosti a servis.

V poslednich deseti letech prosla firma
pomérné dynamickym vyvojem, v roce
2021 jste se diky akvizici LASIUS Group
stali nejvétsim silo cisternovym
piepravcem v Ceské republice. Co bylo
impulzem pro rozvoj?

KdyZ jsme se s bratrem zapojili do vedeni
spole¢nosti, podafilo se ndm pfinést
nové impulzy, to dle mého firmu hodné
posunulo. V roce 2016 jsme zalozili
sesterskou firmu MADI Servis. Rok 2017
se nesl v duchu vyvoje digitalni platfor-
my specidlné vytvofené pro dopravni
firmu. V roce 2019 jsme pak vyrazné pro-
meénili nd$ koncept fungovéani dopravy,
kdy jsme cilené zlehka sniZili objem pfija-
tych zakézek, diky ¢emuZ jsme mohli zvy-
§it efektivnost. Pfinosem bylo vice nez
zdvojnéasobeni zisku. V roce 2021, mimo-
chodem piesné 20 let od pofizeni prvni-
ho sila, doslo ke zminiované akvizici, diky
niZ dnes jezdime s vice neZ stovkou sou-
prav a jako jednicka na§eho segmentu.

Resili jste i néjaké vétsi krize?
Nechci nic zakfiknout, ale velké krize se
nam zatim vcelku vyhybaji. Napada mé
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snad jen hackersky titok na nasi pocita-
¢ovou sit v roce 2013, kdy jsme pfrisli
o mnoho dat. Roku 2018 pak pfisel
extrémni nértst zakazek, vlivem nizké
nezameéstnanosti jsme ale neméli dosta-
tek fidic¢t. V roce 2022 jsme se zase
museli vypofddat s mimorddnym a
velmi rychlym nértstem ceny pohon-
nych hmot.

CONTI-RSC zajistuje vnitrostatni i
mezinarodni dopravu. V jakém podilu?
Prepravy do zahrani¢i aktudlné ¢ini asi
tficetiprocentni podil, zbytek pfipada na
dopravu vnitrostatni. Vétsinu, zhruba 90
procent zahrani¢ni dopravy, zajiStujeme
pro ceské klienty. Ro¢né zajistime pies
50 tisic pfeprav, pfevezeme vice nez mili-
on tun materidlu a nasi ridi¢i najezdi
pres 12 miliont kilometrti. NejCastéji pre-
pravujeme sypké stavebni materidly,
sklafsky pisek do Ceskych sklaren, ale
tfeba i plastovy granulat.

Jaké mate plany do budoucna?
Pfipravujeme nové projekty a snaZime se
neustale posouvat dopfedu. V tomto
roce navic planujeme jednu velice zaji-
mavou akvizici, o které je§t€ nemizu
podrobnéji hovofit.



Vv

Pavel Rydzyk postavil
svou investi¢ni
skupinu od nuly

a za Ctyri roky dokazal
uspét ve svéeté
investic, realit,
developmentu

| v energetice.

e kazdému projektu, ktery se

mu dostane na sttl, vyZaduje

analyzu. Sazi na selsky rozum,

jimz pfedklddana data hodno-

ti. Spravné posouzeni a fizeni
projektd, stejné jako finan¢ni inZe-
nyrstvi, totiZ povazuje za klicové. ,Mys-
lim, Ze vétsina lidi v naSem oboru spolé-
h4 na selsky rozum, ktery jim umoziuje
pracovat s empirickymi daty, a tim
padem oba pfistupy spojit,“ fika zaklada-
tel investi¢ni skupiny YD Capital a fondu
kvalifikovanych investorti YDeal Funds
Pavel Rydzyk.

Co mohu udélat pro to, aby se ze mé stal
uspésny investor?

Zacit investovat. Klidné postupné, po
malych ¢astkach, ale pravidelné. Investi-
ce je uchovatel hodnoty v Case, takze i
kdyzZ je vSeobecné rozsifend informace,
Ze investice vytvaii predevsim zisk, klico-
vé by mélo byt zaméreni se na to, Ze peni-
ze neztréceji v ¢ase na hodnoté. Ak tomu
vede fada cest.

Zaméfujete se predevsim na korporatni
dluhopisy. Ty ale nemaji v posledni dobé
tplné pozitivni povést...

Dluhopisy tvofi asi jen tfetinu naSeho
produktového portfolia. Navic vyddvame
emise, které jsou vZdy spojeny s konkrét-
nim realitnim projektem. Dnes se vénuje-
me ve velké mife zaplijckam se zastavou,
nemovitostnimu podfondu a podfondu
YDeal Cars, ve kterém se zaméfujeme na
investice do unikatnich a historicky
vyznamnych automobilt.

Pro¢ pravé automobily?
Jsou véci, které se ani v dne$ni nejisté a
turbulentni dobé neméni. Napiiklad

z&jem o automobilové skvosty, jeZ si svoji
premiéru odbyly uz ddvno, ale svou uni-
katnosti nebo zajimavym piibéhem se
zapsaly do historie. Zatimco cena nové-
ho vozu zacne klesat uz ve chvili, kdy za
néj zaplatite a opustite branu autosalonu,
tato auta s ¢asem na hodnoté ziskavaji.
A to velmi vyrazné. Napiiklad Ferrari F50
se pied deseti lety dalo pofidit za 35 milio-
nd korun, dnes by jej bylo moZné prodat
za 110 miliont. Podobné je to i u deseti-
vélcového Porsche Carrera GT, jehoz
cena se za posledni roky témér ztrojnéso-
bila. Zaroven jsem piiznivcem alternativ-
nich investic a propojit emoce s investici,
opét na zakladé datové analyzy, je idedlni
variantou. Historicka data totiz ukazuji,
Ze je v tomto sektoru mozné dosahovat
atraktivniho zhodnoceni.

Co povazujete za sviij nejvétsi ispéch?

Vstupujeme do zajimavych projektt, vyu-
Zivame situaci na trhu a nakupujeme od
subjektt, které jsou nuceny prodévat i
nékolik desitek procent pod cenou. KdyZ
jsme v roce 2021 zaklddali energetickou
spolecnost Prvni ¢eskd energie, vytvofili
jsme si jasny plan na dalSich pét let. UZ

PAVEL RYDZYK

dnes jsme se o tfi roky predbéhli. V port-
foliu mame také fadu tspésnych projek-
tl a daff se ndm rist i nadéle. Jako inves-
ti¢ni skupina se zaméfujeme na hmotu,
ale za kazdou investici musi stat dobry
projekt, ktery dokdZeme posunout a v
case zvySit jeho hodnotu. Za nejvétsi
tspéch bych tak oznacil, kam jsme to
v YD Capital spole¢né dotdhli a kolik
vyzev jsme dokézali pfekonat.

Jaké jsou vase osobni cile a ambice

v podnikani?

Spoluvytvaiet néco jedine¢ného. Zapojit
do podnikdni emoce. SnazZim se budovat
néco, co prinasi hodnotu také pro ostat-
ni. Je samoziejmé, Ze abych toho mohl
dosahnout, musim mit detailni plany a
jasné ukazatele. DtileZité pro mne je jak
rozvijet unikatni projekty, tak potencial
lidi a jejich talenti a vytvéfet co moZzna
nejlepsi prostiedi jak pro nase zamést-
nance, tak pro partnery a klienty. Penize
nejsou né¢im, na co bych byl silné vaza-
ny, proto se jim v YD Capital snaZime
davat smysl. A diileZité pfi tom pro mne
je, aby nés to bavilo a byli jsme radi sou-
¢asti nasi firemni komunity.

povazuje vztahy a stabilitu.

ezitd je rovnovaha,
nvesticichi v zivotée

Ve financich nasel uplatnéni jiz
béhem vysokoskolskych studii.
V nadnarodnich korporacich,
jako ING a AXA, se z obchod-
nich pozic vypracoval na ty
manazerské a ved| tymy specia-
listd. Poté se k bohatym zkuse-
nostem pridala idea posouvat
pomysiné hranice moznosti,
coz stalo za vznikem financni
skupiny YD Capital. Vidi smysl
v dlouhodobych projektech,
které stoji na jeho kli¢ovych




Vybudoval uspésnou
firmu Lucern, ktera
patii mezi Spicku

v sektoru drevostaveb.
.Nechtél jsem velkou
firmu, ale byt pySny

na nase stavby,” fika
Lukas$ Cernik.

dény, nebo ze dieva? Zakladni

otédzka, nad kterou dnes uvazu-

je snad kazdy zdjemce o novy

dam. Luka$ Cernik, jednatel

spole¢nosti Lucern, uspésné
dokazuje, Ze domy ze dieva jsou skvélou
volbou.

Jak se podle vasich tidajii v poslednich
letech vyviji zdjem Cechii o dfevostavby?
Pokud budu mluvit za nasi firmu, tak je
zéjem velky. Zlom pfiSel pfibliZzné pred
péti lety, kdy lidé po predchozich zkuse-
nostech zjistili, Ze dfevostavba je v mno-
hém velk4 vyhoda oproti tradi¢nim stav-
bam a Ze firmy stavici dfevostavby jsou
zku$ené a ovéiené, a proto se mohou spo-
lehnout, Ze dilo bude v€as a v fadné kvali-
té dokoncené. V tuto chvili stavime
kolem 100 domi ro¢né, coZ z nés déla
druhou nejvétsi firmu v této oblasti a jed-
noznacné jsme se stali firmou s nejvét-
$im nardstem za poslednich pét let.

Kromé velkého zajmu vase spolecnost
Lucern v letech 2015, 2017 i 2022 vyhrala
ocenéni Dfevostavba roku. Co stoji za
takovym lispéchem?

V prvni fadé je zapotiebi fici, Ze je to
obrovsky tspéch celé nasi firmy. Skoro
porad slychdm od rtznych jednatelti, Ze
maji problém se zaméstnanci a Ze maji
obrovskou fluktuaci. J4 tento problém
(klepu tisickrat na dfevo) nemam. Mam
skveélé lidi, ktefi tdhnou za jeden provaz.
At je to Clen vedeni firmy, nebo fadovy
délnik, ke viem pristupujeme stejné féro-
vé a vime, Ze jen v takovém prostredi se
dobfe pracuje. Fluktuace je u nas témér
nulové a diky tomu nabizime klientim
skvélé sluzby, které nésledné oceni a
doporucuji nas dal$im lidem.

Vase zacatky v tomto oboru ale nebyly
jednoduché. Jak jste se vlastné dostal ke
stavitelstvi a vilbec ke stavbam ze dfeva?
Mém vystudovanou stavebni pramyslov-
ku a stavby i krasny design mé vzdy moc
bavily. Po skole jsem odcestoval na Novy
Zéland, kde jsem bydlel v dfevostavbé, a
pocitové se mi to moc libilo. Po navratu
jsem nastoupil jako stavbyvedouci do
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LUKAS CERNIK JE USPESNYM 41LETYM MAJITELEM SPOLECNOSTI LUCERN, KTERA PATRI MEZI
LiDRY NA CESKEM TRHU DREVOSTAVEB. NEZ ZALOZIL VLASTNi FIRMU, PRACOVAL NA POZICIiCH
STAVBYVEDOUCIHO €I PROJEKTOVEHO MANAZERA. ZKUSENOSTI ZiSKAVAL TAKE NA NOVEM
ZELANDU. JE ZENATY A MA TRI DETI, RAD CESTUJE A HRAJE GOLF. FOTO: ARCHIV LUCERN

jedné firmy, kterd shodou okolnosti sta-
véla dfevostavby. BohuZel vS8ak ne moc
dobfe. Diky tomu jsem se naucil, jak
firmu opravdu nevést a délat véci jinak.
UZna Zélandu jsem si v§iml, jak se sprav-
né chovat ke svym zaméstnancim, a Ze
kdyZ néco délate srdcem, tak to bude fun-
govat. Po jedné dalsi spiSe manaZerské
pozici nastal v mych tficeti letech ten
spravny ¢as zaloZit vlastni firmu, kterou
jsem si vysnil uz jako mlady kluk po
skole.

Mate recept, jak obstat v silné konkurenci
na €eském trhu?

Univerzalni recept dle mého neni. Nikdy
jsem nechtél mit velkou firmu, ale hlavné
délat véci kvalitné, moderné a byt na
nami postavené domy patii¢né pysny.
To, Ze v8e narostlo do takovych rozmért,
bylo diky obrovskému $tésti na lidi.
Kromé toho jsme se ponaucili z chyb
v zacatcich a vSe délame jen s nejlepsim
tmyslem. Konkurenci lehce sledujeme,
kaZdopédné je pro nas dtleZitéjsi ziska-
vat trzni podil ze zdéné vystavby.

Posledni roky nejsou v byznysu nijak
jednoduché. Bylo tfeba pfekonat omezeni
v covidu, ekonomické nasledky valky na
Ukrajiné, zdrazeni hypoték, nedostatek
materidlu. Co z toho bylo nejhorsi?

Doba to byla tézk4 a zdiraziiuji byla, pro-
toZe v&fim, Ze je jiZ za nami. Rikal jsem
klientim, Ze kdybych mél kiistalovou
kouli, tak mi je stejné k nicemu, protoZe
se vie ménilo z hodiny na hodinu. Nejvi-
ce mne na tom $tvalo, Ze jsem vecCer néko-
mu néco slibil, ale druhy den to neplati-
lo. Vypadali jsme jako lhéfi, a to je proti
mym zdsaddm. Hodné firem a lidi se
vybarvilo — nékdo pozitivné, nékdo nega-
tivné. Véfim, Ze i diky tomu jsme vycistili
nase partnery a dodavatele, s nékterymi
jsme se rychle rozlouc¢ili a s jinymi
naopak vice sbliZili.

Casto kolem sebe slycham nazor, Ze neni
nad cihlu nebo beton. Jak byste na
takovy nazor reagoval?

Nemam problém ani s jednim materia-
lem. Kazdému vyhovuje néco jiného a
plati ,sto lidi, sto chuti“. Osobné bydlim



INZERCE

skvéle lidi ve firme

jiz ve své tieti dfevostavbé a své rodiné i
kamaradim stavim domy ze dfeva. Jsem
o této technologii pfesvéd¢eny a mam ji
maximélné rad. DuleZité je na dany druh
stavby pouZit spravné lidi. Zdkladem je
védét, Ze mi firma postavi muj vysnény
dtim kvalitné a hlavné bez stresti v pribé-
hu vystavby. To vSe se pak pozitivné
vpije do energie domu a vy se v ném
budete citit skvéle. U nas klademe dtiraz
na celkovy vjem, tedy na pfistup lidi,
moderni vzhled dom, kvalitu provadeé-
nych praci a servis.

Kdybych volil diim ze dfeva, asi bych mél
mnoho otazek. Jak je to s Zivotnosti,
vihkosti, hlukem v domé a s rizikem
poZaru? Jsou ze v§ech téchto pohledi
obavy u dfevostaveb zbyte¢né?

Ano, jsou tplné zbyte¢né. Z tohoto diivo-
du jsme postavili nékolik vzorovych
domti, kde se klienti piesvéd¢i o kvalité
dfevostavby. Je GZasné sledovat, jak rea-
guji na akustiku, kdyZ je zavieme do

jedné mistnosti a ve druhé pustime
hudbu naplno. Vlhkost v domé je kapito-
la sama o sobé€ a je jedno, zda je to dre-
vostavba nebo zdény diim. Nase domy
vSak tento problém nemaji, protoZe
kazdy nés klient dostane centralni reku-
peraci, kterd komfort domu vyrazné zlep-
Suje. A Zivotnost? Samozrejmé je stejna

volbou. Cenové je kvalitni dfevostavba
pfiblizné na stejné drovni jako zdény
dim.

Jak se z vaseho pohledu vyviji
legislativa? Nebrzdi vas pFisné pfedpisy?
SnaZime se jit s dobou a na vse se peclivé
pfripravujeme. Nikdy neohybdme predpi-

POSTAVILI JSME NEKOLIK VZOROVYCH DOMU, KDE SE

KLIENTI MOHOU PRESVEDCIT O KVALITE DREVOSTAVEB.

jako u tradi¢nich domt. Vyhodou kon-
strukce ze dfeva je ur¢ité rychlost, Cistota
préce, ekologicka a hlavné energeticka
stranka. Za dobu nasi existence jsme
postavili vice nez 600 domt a nikdo z
naSich klientt ndm nedal zpétnou
vazbu, Ze by dfevostavbu jiZ nechtél.
Naopak, jejich ¢asta doporuceni rodin-
nym piislu§nikéim a préateliim jsou dtika-
zem, Ze dfevostavba od nés je spravnou

sy a nic nezkreslujeme, jen abychom
dostali stavebni povoleni. To nds samo-
zfejmeé nékdy maZe viici konkurenci zne-
vyhodiiovat. Nicméné za kvalitou nasich
staveb si stojime a délame vSe v souladu
s platnymi pfepisy a normami. Pomérné
nedavnou novinkou je, Ze lze stavét budo-
vy ze dfeva aZ do vysky 22,5 metru. Je to
pro nés dalsf cesta, nyni pfipravujeme
nékolik bytovych domti o tfech patrech.

k
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moderni dfevostavby

Nase domg Slavi o’fspéch, oslovte nds a splflic Si svdj sen.

Gl
moderni
technologie
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TOP
kvalita

nejvyssi
standardy

vice nez
500 domU

Nase domy obsahuji vSe - zakladovou desku, DPH, tepelné cerpadlo
s podlahovym topenim/chlazenim, centralni rekuperaci.
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Anglicky spisovatel Charles Dickens: Neni duleZité to, ...
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OVERENY KONCEPT PUJCOVNY DODAVEK
123-Transportevrje nyni konecné dostupny
i v Ceskeé republice!
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Po Uspésném pusobeni v Rakousku a Némecku pfinasi
tento revoluéni zpusob puj¢ovani dodavek nyni své vyhody
i do Ceska. Zakaznici 123-Transporter si mohou odted
dodavky pohodIné pronajimat zcela online pfes intuitivni
aplikaci, a to za velmi pfiznivych cenovych podminek

a bez jakéhokoli omezeni poctu najetych kilometra.

@ 800999 123
e 24/7 vyzvednuti X support@123-transporter.cz e Neomezené kilometry
e Rezervace i vraceni online @ www.123-transporter.cz e Blizko vaseho bydlisté
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