Preddni z otce na syna
a zabava zacingd...
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Freko je na trhu 33 let a proslo uspésnou

generacni vvménou ve vedeni firmy. O tom

a nejen o tom jsme si povidali s generalnim

reditelem Tomasem Kolingerem starSim.

~— irma Freko byla zaloZena v roce
1991 jako tuzce specializovana

= firma na frézovani komunikaci a
letiStnich ploch.

Freko dosahlo Kristovych let. Co se vam
za téch 33 let podafilo?

V prabéhu 33 let jsme se etablovali na
trhu v CR jako jednicka v oboru frézova-
ni, ale doslo také k roz§ifeni Cinnosti, pre-
dev$im v ramci diverzifikace portfolia
poskytovanych sluZzeb. V soucasné dobé
funguje ve Freku vedle divize frézovani
také divize komunaélnich sluzeb, ktera
zahrnuje letni a zimni udrzbu komunika-
cia udrzbu zelené. Déle pak stavebni divi-
ze, ktera se specializuje na stavby komu-
nikaci a zpevnénych ploch a v neposled-
ni fadé pak divize nakladani s odpady.

A jak se vam dafi dnes?

Moc rad bych odpovédél pozitivné, ale je
to jako v kazdé jiné stfedné velké firmé
jako na toboganu. Jednou nahofte, jed-
nou dole. Svadime tuhy boj o zakéazky
s konkurenci, kde v posledni dobé stale
vice nardZime na nesmyslnou cenovou
politiku velkych korporaci a inhouse
meéstskych firem (obdoba prispévkovych
organizaci) a statnich firem. NardZime
na své limity v rdmci stdle nartstajici
byrokracie a EU normativi. Trapi nas
nedostatek pracovnich sil a neustalé
naborové ataky na nase kvalitni kmeno-
vé zaméstnance ze strany velkych korpo-
ratnich firem a méstskych molochti. Ale
vedle toho se ndm daf{ ziskavat a realizo-
vat fadu uspéSnych projektd napf.
v oblasti parkovych tprav, z nichZ nékte-
ré z nich byly ocenény i prestiZnimi cena-
mi. Takova prace ndm déla radost. Vazi-
me si toho, Ze naSe spolecnost byla oce-

néna ve 26. ro¢niku ,Ceskych 100 Nejlep-
$ich“ v kategorii stavebnictvi & doprava.

Chystate se na generaéni vyménu?

Diky mému synovi méme jiZ toto obdobi
generacniho predani za sebou. Formalné
i fyzicky jsem mu predal kormidlo od
vedeni firmy jiZ pfed tfemi lety. Bylo to
k vyroci 30 let zaloZeni Freka a také jako
dérek k jeho tficetindm. Aspon se mi to
dobfe pamatuje.

Jak se vam spolu pracuje?

My uZ jsme si tandemovou spolupraci
vyzkouseli pred lety ve sportu. Jednalo se
o okruhové zavodéni, kde ptilku zdvodu
odjede jeden pilot a druhou ten druhy.
Jiz tam se ukézalo, Ze ja jsem spiSe srdcaf
se sklony k riskovani, kdeZto syn je roz-
vazny se smyslem véci do detailu promys-
let. TakZe zatimco ja jsem palil pfi trénin-
cich gumy na trati, tak on sed€l v klidu na
simulatoru nebo u telemetrickych dat s
mechaniky. Vysledek byl logicky ten, Ze
on byl ten s lep§imi casy, ale dohromady
to fungovalo, takZe jsme dost zavodl
tehdy vyhrdli. Podobné je to i dnes ve
firmé. Jeho rozvaha a analyticko ekono-
mické smysleni davaji potfebny ohrad-
nik mému vizionafstvi se sklonem k risko-
vani. A nékdy jsou naSe debaty, jak se
fik4, i s plameny od vyfuku! Ale to k tomu
prosté patfi. Mdm hodné znamych
obchodnich partnert, ktefi nemaji komu
firmy pfedat a trapi je co dal. Jsem Stast-
ny, Ze ja tento problém resit nemusim a
navic mohu v pfimém prenosu sledovat
profesni rlist syna, kterého pohani nadse-
ni pro spole¢nou véc.

Takze mate najednou spoustu volného
¢asu? Jak s nim nalozite?

KdyZ vim, Ze rutinni chod firmy je v syno-
vych rukou, mohu se vénovat novym pro-
jektim. Ponechal jsem si na bedrech
nékteré procesy, které mé bavi — marke-
ting a PR, ICT technologie a projektové
fizeni nékterych jednordzovych akci. Za
implementaci CRM systému mé nejdtive
manazefi proklinali a nyni jsou v poho-
dé, protoZe maji vSechny informace
pohromadé. Vizionafstvi je holt nékdy
tvrdy chleba. Jinak tbytek rutinnich pra-
covnich povinnosti jsem okamZzité preta-
vil v navrat do vod, kde mi kdysi davno
bylo dobfte. Vratil jsem se aktivné k muzi-
kantstvi. Zavfel se do studia se skvélymi
muzikanty a splnil si sviij sen, natocit si
svoje debutové, so6lové album. Vyslo
pred par dny, jmenuje se Kral ohnt.



